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1. Общая характеристика 

1.1 Наименование  

Данная учебная дисциплина называется «теоретико-методологические 

основы междисциплинарных знаний в области муниципального управления», 

включена в Реестр автономных дидактических компонентов Академии ВЭГУ и 

реализуется в рамках ООП  Академии ВЭГУ: 38.03.04 Государственное и му-

ниципальное управление (профили: муниципальное управление) по заочной 

формам обучения, в т.ч. с использованием электронного обучения, дистанци-

онных образовательных технологий. 

1.2 Цели реализации 

1.2.1 В результате освоения данной дисциплины обучающийся должны 

овладеть знаниями, умениями и навыками в рамках формирования следующих 

компетенций: 

-владением навыками количественного и качественного анализа при 

оценке состояния экономической, социальной, политической среды, деятельно-

сти органов государственной власти Российской Федерации, органов государ-

ственной власти субъектов Российской Федерации, органов местного само-

управления, государственных и муниципальных, предприятий и учреждений, 

политических партий, общественно-политических, коммерческих и некоммер-

ческих организаций (ПК-6); 

-умением моделировать административные процессы и процедуры в ор-

ганах государственной власти Российской Федерации, органах государственной 

власти субъектов Российской Федерации, органах местного самоуправления, 

адаптировать основные математические модели к конкретным задачам управ-

ления (ПК-7); 
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-владением навыками планирования и организации деятельности органов 

государственной власти Российской Федерации, органов государственной вла-

сти субъектов Российской Федерации, органов местного самоуправления, госу-

дарственных и муниципальных предприятий и учреждений, политических пар-

тий, общественно-политических, коммерческих и некоммерческих организаций 

(ПК-23). 

1.2.2 Обучающийся, освоивший данную дисциплину, должен знать: 

- название и содержание основных нормативных правовых актов в 

сфере государственного и муниципального управления; 

- основные теоретические положения государственного и муници-

пального управления; 

- основные понятия и содержание психологического знания; 

- основные теории и концепции взаимодействия людей в организа-

ции, включая вопросы мотивации, групповой динамики, командо-

образования, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами; 

- основные методы самоконтроля; 

- место административного права в системе российского права; 

- сущность и содержание основных понятий, категорий, институтов, 

правовых статусов субъектов, правоотношений в административ-

ном праве; 

- сущность и содержание основных понятий, категорий, институтов, 

правовых статусов субъектов, правоотношений в гражданском пра-

ве; 

- принципы разработки стратегий управления человеческими ресур-

сами организаций; 

- принципы распределять и делегировать полномочия в организации; 

- основные принципы аудита человеческих ресурсов; 

- приемы выражения своих мыслей и мнения в межличностном и де-

ловом общении; 

- правила и принципы построения логически корректной и аргумен-

тированной письменной и устной речи; 

- способы делового общения, публичных выступлений, переговоров, 

проведения совещаний; 

- основные методы оценки и анализа документов финансовой отчет-

ности; 

- теоретические основы налогообложения, характеристики налоговой 

системы России; 

- содержание основных понятий финансового менеджмента; 

- основные способы и средства получения, хранения и переработки 

информации; 

- основные понятия и современные принципы работы с деловой ин-

формацией, а также иметь представление о корпоративных инфор-

мационных системах и базах данных; 
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- информационной безопасности в сети Интернет; 

- правовой статус лиц, находящихся на государственных и муници-

пальных должностях; 

- вопросы, связанные с принятием на государственную и муници-

пальную службу, ее прохождением; 

- сущность и содержание основных понятий, категорий, институтов, 

правовых статусов субъектов, правоотношений в гражданском пра-

ве; 

- типологию, основные источники возникновения и развития массо-

вых социальных движений, факторы социального развития, типы и 

структуры социальных организаций; 

- институты, принципы, нормы, действие которых призвано обеспе-

чить функционирование общества, взаимоотношения между людь-

ми, обществом и государством; 

- социальную специфику развития общества, закономерности ста-

новления и развития социальных систем, общностей, групп, лично-

стей; 

- понятие базы данных, количественных и качественных данных; 

- основные принципы работы с информацией по вопросам социаль-

но-экономического развития общества и деятельности органов вла-

сти; 

- основы математического моделирования социально-экономических 

процессов, а также методологические основы получения информа-

ции о социально-экономических процессах; 

- место и значение современных информационных технологий в 

профессиональной деятельности; 

- принципы создания информационных ресурсов, основные возмож-

ности, предоставляемые современными информационными техно-

логиями, инструментальными средствами разработки информаци-

онных систем; 

- теоретические модели коммуникации, общественности и общест-

венного мнения; 

- ценности, основные направления и механизмы взаимодействия в 

рамках гражданского общества; 

- специфику межличностной, групповой и организационной комму-

никации, закономерности межличностных и групповых коммуни-

каций; 

- способы делового общения, публичных выступлений, переговоров, 

проведения совещаний, деловой переписки, электронных коммуни-

каций; 

- правовые и нравственно-этические нормы в сфере профессиональ-

ной деятельности; 

- принципы и правила служебных отношений и служебного поведе-
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ния; 

- кодекс этики и служебного поведения государственного и муници-

пального служащего; 

- технологии формирования и продвижения имиджа государственной 

и муниципальной службы; 

- базовые технологии формирования общественного мнения; 

- технологии взаимодействия с населением, СМИ, бизнес- структу-

рами, общественными организациями и политическими партиями, 

сотрудниками организации; 

- принципы и методы государственного регулирования экономики в 

области отношений собственности и финансовых отношений; 

- социальные проблемы развития российской экономики в целом и 

отдельных ее регионов; 

- критерии оценки последствий (результатов) осуществления госу-

дарственных программ; 

- государственные программы федерального и регионального уров-

ней в сфере инноваций; 

- экономические, социальные и политические условия осуществления 

государственных программ развития; 

- виды рисков и методы их снижения при разработке и реализации 

проектов; 

- типы организационных структур, их основные параметры; 

- основы разделения и кооперации труда, принципы функционирова-

ния иерархии в организациях государственного и муниципального 

управления, основы коммуникаций в организациях государственно-

го и муниципального управления, их направленность; 

- основные виды и процедуры внутриорганизационного контроля; 

- основные принципы организации делопроизводства и документо-

оборота в органах государственной и муниципальной власти; 

- основные методы и прием письменной коммуникации в различных 

жанрах управленческих коммуникаций; 

- использовать различные методы оценки эффективности исполнения 

управленческих решений; 

- роли, функции и задачи современного государственного и муници-

пального служащего 

- содержание и виды государственной и муниципальной службы, 

должности государственной и муниципальной службы; 

- основные административные регламенты органов государственной 

власти Российской Федерации, органов государственной власти 

субъектов Российской Федерации, органов местного самоуправле-

ния; 

- вопросы формирования кадрового резерва государственных и му-

ниципальных служащих 
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- задачи и технологии современного государственного и муници-

пального служащего в саморазвитии и самосовершенствовании; 

- методы планирования рабочего времени; 

- модели организационного поведения в организациях; 

- структуру органов государственной власти и местного самоуправ-

ления; 

- состав документации органов государственной власти и местного 

самоуправления; 

- основные положения теории мотивации, лидерства и власти для 

решения управленческих задач; 

- принципы и методы мотивации; 

- основы групповой динамики и командообразования; 

- юридические возможности и ограничения, ответственность за рас-

пространение информации в сфере государственного и муници-

пального управления; 

- информационно-правовые системы России; 

- распределение полномочий между уровнями государственной вла-

сти; 

- виды государственных решений и методы их принятия; 

- основные способы обоснования решений; 

- виды и нормы государственных расходов; 

- направления совершенствования управления государственными и 

муниципальными расходами, приоритеты и формы государствен-

ных муниципальных расходов; 

- методология экономического обоснования проектных предложений 

в области решения современных проблем в области государствен-

ных и муниципальных расходов; 

- основные тенденции развития государственного и муниципального 

управления; 

- основные этапы развития государственного и муниципального 

управления как науки и профессии; 

- принципы развития и функционирования государственной органи-

зации и ее отличия от частной организации; 

- показатели качества государственного управления и способы его 

оценки; 

- принципы и методы государственного регулирования экономики в 

области отношений собственности и финансовых отношений; 

- основные принципы работы с информацией по вопросам социаль-

но-экономического развития общества и государственного регули-

рования экономики; 

- теоретические и методические основы оценки качества управленче-

ских решений и реализации административных процессов; 

- методы и технологии управления по отклонениям; 
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- корректирующие мероприятия, направленные на повышение каче-

ства управленческих решений и реализации административных 

процессов; 

- основные подходы к работе в сети Интернет; 

- управленческий контекст процессов реализации системы электрон-

ного правительства в Российской Федерации; 

- принципы целеполагания, виды и методы прогнозирования и пла-

нирования; 

- виды рисков и методы их оценки при планировании; 

- особенности планирования в условиях риска и неопределенности. 

1.2.3 Обучающийся, прошедший данную практику, должен уметь: 

- излагать профессиональную информацию; 

- научно аргументировать и защищать свою точку зрения; 

- самостоятельно приобретать и использовать новые знания и уме-

ния, расширять углублять собственную научную компетентность; 

- рефлексировать индивидуально-психологические особенности, спо-

собствующие или препятствующие выполнению профессиональных 

действий; 

- использовать различные формы и методы саморазвития и самокон-

троля; 

- организовывать и эффективно участвовать в командном взаимодей-

ствии для решения управленческих задач; 

- ориентироваться в системе законодательства и нормативных право-

вых актов, регламентирующих сферу профессиональной деятельно-

сти; 

- анализировать юридические факты и возникающие в связи с ними 

правовые отношения; 

- принимать решения и совершать юридические действия в точном 

соответствии с законом; 

- планировать и осуществлять мероприятия, распределять полномо-

чия с учетом личной ответственности за осуществляемые меро-

приятия; 

- проводить аудит кадрового персонала организации, прогнозировать 

и определять потребность организации в персонале, определять эф-

фективные пути ее удовлетворения; 

- разрабатывать мероприятия по привлечению и отбору новых со-

трудников и программы их адаптации; 

- использовать различные методы оценки эффективности профессио-

нальной деятельности государственных и муниципальных служа-

щих; 

- корректно использовать в своей деятельности профессиональную 

лексику; 
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- создавать различные типы текстов устной, письменной, виртуаль-

ной и смешанной коммуникации на русском языке; 

- логически верно, аргументированно и ясно строить устную и пись-

менную речь 

- анализировать логическую структуру и определять степень аргу-

ментированности письменной и устной речи; 

- анализировать документы финансовой отчетности; 

- характеризовать систему налогообложения; 

- анализировать ситуацию в сфере налогообложения и налоговую 

информацию о состоянии системы государственных и муниципаль-

ных финансов, применять ее для решения профессиональных задач; 

- применять информационные технологии для решения стандартных 

задач профессиональной деятельности; 

- применять на практике принципы защиты информации; 

- взаимодействовать с научными и образовательными организация-

ми, политическими партиями, коммерческими и некоммерческими 

организациями; 

- разрабатывать методические и справочные материалы в сфере госу-

дарственной и муниципальной службы; 

- анализировать правовые явления, находить и применять необходи-

мую для ориентирования правовую информацию; 

- использовать и составлять нормативные правовые документы, от-

носящиеся к будущей профессиональной деятельности; 

- формировать и аргументировано отстаивать собственную позицию 

по различным направлениям современной цивилизации; 

- анализировать состояние социальной среды, в которой реализуются 

управленческие процессы, ее составляющие и факторы; 

- характеризовать общие закономерности развития управления обще-

ством, использовать знания управленческой науки в профессио-

нальной деятельности; 

- обрабатывать эмпирические и экспериментальные данные; 

- работать с базами данных; 

- использовать экономико-математический анализ для обоснования 

управленческих решений и для моделирования административных 

процессов; 

- применять информационные технологии для решения управленче-

ских задач; 

- самостоятельно формулировать информационные потребности; 

- выделять основные институты и процессы паблик рилейшнз; 

- давать характеристики базовым концепциям массовой коммуника-

ции; 

- четко, сжато, убедительно обосновать свою профессиональную по-

зицию, выбирая подходящие для аудитории стиль и содержание; 
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- анализировать коммуникативные процессы в гражданском демо-

кратическом обществе; 

- анализировать коммуникативные процессы в организации и разра-

батывать предложения по повышению их эффективности; 

- адаптироваться к новым ситуациям, предлагать компромиссные и 

альтернативные решения; 

- выстраивать служебные отношения в коллективе; 

- применять принципы служебной этики при карьерном движении и 

оценке коррупционного поведения служащих 

- диагностировать этические проблемы и применять основные моде-

ли принятия этичных управленческих решений; 

- использовать технологии формирования и продвижения имиджа го-

сударственной и муниципальной службы, базовыми технологиями 

формирования общественного мнения; 

- выполнять работу по изучению общественного мнения, отношений 

и ожиданий общественности; 

- готовить методические и информационные материалы для посто-

ронних участников делового процесса; 

- ставить цели и формулировать задачи социально-экономических 

проектов (программ развития) ; 

- выявлять проблемы, формулировать цели, оценивать альтернативы, 

принимать обоснованные решения в процессе планирования и про-

гнозирования; 

- современные методы для разработки социально-экономических 

проектов (программ развития) ; 

- вырабатывать решения с учетом неопределенности и рисков; 

- применять методы прогнозирования инновационных процессов; 

- вырабатывать решения с учетом неопределенности и рисков; 

- обосновывать решения о реализации инновационных и инвестици-

онных проектов; 

- использовать современные методы для разработки программ разви-

тия; 

- анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выяв-

лять ее ключевые элементы и оценивать их влияние на организа-

цию; 

- ответственности за осуществляемые мероприятия; 

- определять потребности организаций в типах и направлениях ком-

муникаций; 

- осуществлять распределение полномочий и ответственности на ос-

нове их делегирования; 

- создавать различные типы текстов письменной коммуникации; 

- составлять, учитывать, хранить, защищать и передавать служебную 

документацию; 
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- вести делопроизводство и документооборот в органах государст-

венной власти Российской Федерации, органах государственной 

власти субъектов Российской Федерации, органах местного само-

управления; 

- ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией 

профессиональных функций; 

- использовать управленческие знания с целью углубления понима-

ния содержания, смысла, основных целей, социальной значимости 

профессии государственного и муниципального управления; 

- принимать решения и совершать юридические действия в точном 

соответствии с законом в сфере государственной и муниципальной 

службы; 

- использовать в своей профессиональной деятельности администра-

тивные регламенты; 

- находить и использовать информацию, необходимую для ориента-

ции в основных текущих проблемах государственного и муници-

пального управления; 

- научиться логике развития институциональной структуры и техно-

логии государственного и муниципального управления; 

- оценивать организацию рабочего времени с точки зрения следова-

ния административным регламентам; 

- применять информационные технологии для рационализации рабо-

чего времени; 

- формулировать цели организации и определять направления орга-

низационных действий в организациях; 

- анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выяв-

лять ее ключевые элементы и оценивать их влияние на организа-

цию; 

- разрабатывать программы осуществления организационных изме-

нений и оценивать их эффективность; 

- планировать и осуществлять мероприятия, наиболее эффективно 

распределять полномочия; 

- ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией 

профессиональных функций 

- организовывать командное взаимодействие для решения управлен-

ческих задач; 

- организовывать и активно участвовать в командном взаимодейст-

вии для решения управленческих задач; 

- ориентироваться в вопросах, связанных с правовым регулировани-

ем различных видов деятельности, иметь представление о своих 

правах и обязанностях и в случае необходимости грамотно их от-

стаивать; 

- использовать различные информационно-правовые системы для 
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решения управленческих задач; 

- готовить документы для архивного хранения; 

- понимать сущность и значение правовой информации в развитии 

современного информационного общества; 

- находить и обосновывать организационно-управленческие реше-

ния; 

- ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией 

профессиональных функций; 

- принимать в ходе осуществления профессиональной деятельности 

управленческие решения на муниципальном и государственном 

уровне; 

- использовать различные методы оценки эффективности исполнения 

управленческих решений; 

- участвовать в процессах бюджетного планирования и оценки эф-

фективности бюджетных расходов; 

- применение методов планирования бюджетных расходов; 

- нахождение организационно-управленческих решений в области 

бюджетной политики, прогнозирование и оценивание результатов 

ее реализации; 

- принятие организационно-управленческих решений, оценивание их 

последствий и умение нести за них ответственность; 

- ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией 

профессиональных функций; 

- анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выяв-

лять ее ключевые элементы и оценивать их влияние на организа-

цию, организовывать командное взаимодействие для решения 

управленческих задач; 

- разрабатывать мероприятия по мотивированию и стимулированию 

персонала организации; 

- оценивать инструменты регулирующего воздействия и эффектив-

ность управленческих решений в сфере экономики; 

- проводить экономический анализ состояния экономической, соци-

альной, политической среды; 

- проводить экономический анализ состояния экономической, соци-

альной, политической среды; 

- проводить экономический анализ состояния экономической, соци-

альной, политической среды; 

- готовить информационно-методические материалы по вопросам со-

циально-экономического развития общества и реализации экономи-

ческой политики; 

- определять критерии и параметры качества управленческих реше-

ний и административных процессов; 

- применять в профессиональной деятельности методы и технологии 
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управления по отклонениям; 

- использовать методы выявление и анализа отклонений; 

- разрабатывать корректирующие мероприятия, направленные на по-

вышение качества управленческих решений и реализации админи-

стративных процессов; 

- использовать интернет-технологии поиска и анализа информации, 

содержащейся в электронных библиотечных ресурсах, в электрон-

ных государственных реестрах; 

- структурировать информацию, получаемую из сети Интернет; 

- применять методы прогнозирования и планирования социально-

экономических процессов; 

- вырабатывать решения с учетом неопределенности и риска; 

- использования нормативно-правовой базы и инструктивных мате-

риалов, касающихся осуществления инвестиционной деятельности, 

регулирования и контроля различных отраслей общественной ин-

фраструктуры, при подготовке и реализации проектов; 

- ориентироваться в системе законодательства и нормативных право-

вых актов, регламентирующих сферу профессиональной деятельно-

сти. 

1.2.4 Обучающийся, прошедший данную практику, должен владеть: 

- использовать полученные знания в профессиональной деятельно-

сти; 

- навыки аргументации и защиты своей точки зрения; 

- навыками самоконтроля, системой психологических знаний, спо-

собствующих интеллектуальному развитию, повышению культур-

ного уровня и корректному выполнению профессиональных дейст-

вий; 

- современными технологиями эффективного влияния на индивиду-

альное и групповое поведение в организации; 

- методами критического анализа самоорганизации и эффективного 

взаимодействия с другими исполнителями; 

- навыками работы с информационно-правовыми системами; 

- навыками работы анализа различных правовых явлений, юридиче-

ских фактов, правовых норм и правовых отношений, являющихся 

объектами профессиональной деятельности; 

- навыками подготовки юридических документов; 

- приемами разработки стратегий управления человеческими ресур-

сами организации; 

- методами реализации основных управленческих функций (принятие 

решений, организация, мотивирование и контроль) ; 

- современными методами управления человеческими ресурсами; 

- логически правильного формулирования письменной и устной ре-
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чи, логическими приемами построения аргументационного диалога; 

- навыками к обоснованию собственной точки зрения на дискуссион-

ные проблемы государственного и муниципального управления; 

- представления результатов своей работы для других специалистов, 

отстаивания своей позиции в профессиональной среде; 

- расчета основных финансовых показателей; 

- оценки и анализа документов финансовой отчетности; 

- оценки деятельности рыночных субъектов в сфере налогообложе-

ния; 

- получения информации из различных источников, включая сеть 

Интернет; 

- работы с базами данных официальных сайтов; 

- работы с правовыми актами по регулированию деятельности в сфе-

ре государственной и муниципальной службы; 

- разработки методических и справочных материалов по вопросам 

регулирования деятельности в сфере государственной и муници-

пальной службы; 

- подготовки информационно-методических материалов и сопровож-

дения управленческих решений; 

- работы с социально-экономическими данными и анализа экономи-

ческих и социальных проблем общества; 

- анализа социально-значимых проблем и процессов современной 

цивилизации, готовностью применять основные положения и мето-

ды социальных наук при решении профессиональных задач, а также 

опираться на них в личностном и общекультурном развитии; 

- применения качественные и количественные методы социологиче-

ских исследований; 

- работы с социально-экономическими данными и анализа экономи-

ческих и социальных проблем общества; 

- работы с электронными таблицами, графическими редакторами, 

информационно-справочными средствами, средствами разработки 

электронных презентаций; 

- использования социальных технологий в связях с общественно-

стью, их социально-ответственному, этическому, эффективному ве-

дению; 

- обоснования собственной точки зрения на дискуссионные пробле-

мы государственного и муниципального управления; 

- представления результатов своей работы для других специалистов, 

отстаивания своей позиции в профессиональной среде; 

- организации и осуществления межличностной, групповой и органи-

зационной коммуникации; 

- поступать в соответствии с этическими требованиями, проявления 

нетерпимости к отступлениям от правил этического поведения, в 
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том числе в отношении других лиц; 

- разрешения конфликта интересов с позиции социальной ответст-

венности; 

- работы с кодексами этики и служебного поведения в системе госу-

дарственной и муниципальной службы; 

- формирования и продвижения имиджа государственной и муници-

пальной службы; 

- пользования базовыми технологиями формирования общественного 

мнения; 

- выделения основных институтов и процессов паблик рилейшнз; 

- владения методами увязки целей социально-экономических проек-

тов (программ развития) ; 

- оценки экономических и социальных условий осуществления госу-

дарственных программ 

- оценки результатов реализации различных направлений социально-

экономической политики государства и государственных программ; 

- применения своих профессиональных знаний и навыков для оценки 

конкурентной среды территории, формирования и разработки соци-

ально-экономических проектов (программ развития) ; 

- анализа и оценки рисков проектов и выполнения соответствующих 

расчетов; 

- готовность к реализации проектов с использованием современных 

инновационных технологий; 

- анализа внешней и внутренней среды организации; 

- организации и осуществления межличностной, групповой и органи-

зационной коммуникации; 

- разработки организационной структуры организации; 

- логически правильного формулирования письменной речи; 

- разработки и оформления служебной документации; 

- определения должностных обязанностей по категориям и группам 

должностей государственной гражданской и муниципальной служ-

бы; 

- владения методами планирования служебной карьеры; 

- самостоятельной работы с нормативно-правовыми документами и 

источниками, касающимися государственного и муниципального 

управления; 

- изложения мысли в письменной форме, выразительности речи и 

другие личностные характеристики, необходимые государственно-

му и муниципальному служащему; 

- владения методами критического анализа самоорганизации рабоче-

го времени и эффективного взаимодействия с другими исполните-

лями; 

- навыками анализа внешней и внутренней среды организаций; 
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- навыками проектирования организационных структур; 

- навыками анализа потребностей организаций сферы государствен-

ного и муниципального управления к организационным изменени-

ям; 

- современным инструментарием управления человеческими ресур-

сами; 

- навыками деловых коммуникаций; 

- методами планирования деловой карьеры; 

- работы с информационно-правовыми системами; 

- работы с правовыми актами; 

- приемами поиска, отбора, обработки и систематизации правовой 

информации; 

- использования методов реализации основных управленческих 

функций; 

- принятия управленческих решений и оценки их последствий; 

- работы с финансовой информацией, нормативными актами; 

- применения методов аналитической работы, связанные с финансо-

выми вопросами в области государственных и муниципальных рас-

ходов; 

- методологией финансового обоснования управленческих решений в 

области современных актуальных проблем расходов бюджета; 

- реализации основных управленческих функций (принятие решений, 

организация, мотивирование и контроль) ; 

- работы с правовыми актами; 

- применения методов планирования и организации деятельности на 

практике; 

- сравнительного анализа качества государственного управления; 

- оценки деятельности рыночных субъектов, результатов государст-

венного регулирования экономики и учреждений государственного 

и муниципального управления; 

- экономическими подходами к обоснованию управленческих реше-

ний по бюджетированию и структуре государственных (муници-

пальных) активов; 

- методами сбора и анализа данных, необходимых для оценки каче-

ства управленческих решений и административных процессов; 

- методами и технологиями управления по отклонениям; 

- навыками разработки программ управления по отклонениям в сфере 

повышения качества управленческих решений и реализации адми-

нистративных процессов; 

- применения оценочных аналитических моделей для измерения 

уровня электронной зрелости государственных информационных 

ресурсов; 

- работы в сети Интернет; 
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- разработки прогнозов и планов развития; 

- выполнения необходимых расчетов в ходе планирования и прогно-

зирования с учетом неопределенности и рисков; 

- анализа различных правовых явлений, юридических фактов, право-

вых норм и правовых отношений, являющихся объектами профес-

сиональной деятельности. 

1.3 Место в структуре ООП 

1.3.1 Данная дисциплина относится к блоку факультативы ФТД.1 и изу-

чается по заочной форме – на 9 семестре (на 5 курсе) обучения, по заочной 

форме с ДОТ на 9 семестре (на 5 курсе). 

1.3.2 Логически и содержательно-методически данная дисциплина связа-

на с такими автономными дидактическими компонентами данной ООП как: 

экономическая теория, политология, социология, статистика, теория управле-

ния, история государственного управления, основы права, государственное ре-

гулирование экономики, основы маркетинга, демография, экономика государ-

ственного и муниципального сектора, исследование социально-экономических 

и политических процессов, информационные технологии в управлении, основы 

государственного и муниципального управления, государственная и муници-

пальная служба, принятие и исполнение государственных решений, связи с об-

щественностью в органах власти, региональное управление и территориальное 

планирование, управление проектами, управление общественными отношения-

ми, стратегический менеджмент, инфраструктура муниципальных образований, 

все виды практик. 

1.3.3 Изучению данной дисциплины должно предшествовать освоение 

обучающимся программы: экономическая теория, политология, социология, 

статистика, теория управления, история государственного управления, основы 

права, государственное регулирование экономики, основы маркетинга, демо-

графия, экономика государственного и муниципального сектора, исследование 

социально-экономических и политических процессов, информационные техно-

логии в управлении, основы государственного и муниципального управления, 

государственная и муниципальная служба, принятие и исполнение государст-

венных решений, связи с общественностью в органах власти, региональное 

управление и территориальное планирование, управление проектами, управле-

ние общественными отношениями, стратегический менеджмент, инфраструк-

тура муниципальных образований. 

1.3.4 Освоение данной дисциплины необходимо как предшествующее для 

прохождения обучения по программам: подготовка к итоговой государственной 

аттестации. 

1.4 Объем 

1.4.1 Общий объем данной дисциплины (трудоемкость учебной нагрузки 

обучающегося при освоении программы, включающая в себя все виды его 

учебной деятельности, предусмотренные учебным планом для достижения пла-

нируемых результатов обучения) составляет: 2 зачетных единиц или 72 акаде-
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мических часов вне зависимости от формы обучения, применяемых образова-

тельных технологий, реализации с использованием сетевой формы, реализации 

по индивидуальному учебному плану, в том числе при ускоренном обучении. 

1.4.2 Объемы учебной нагрузки обучающегося при освоении программы 

дисциплины по видам учебной деятельности составляют: 

Виды учебной деятельности Объем, в академических часах 

по очной 

форме обу-

чения 

по заочной 

форме обу-

чения 

По заочной фор-

ме с применени-

ем ЭО и ДОТ 

Занятия лекционного типа - 36 4 

Занятия семинарского типа   - 

Проектирование -  - 

Индивидуальная работа с обучающимся -  4 

Самостоятельная работа обучающегося - 32 56 

Аттестация - 4 8 

Всего 
- 

72 72 

2. Структура и содержание 

2.1 Содержание разделов и тем 
Разделы и  

темы 

Содержание (дидактические 

единицы) 

Учебные занятия 

№ 

п/

п 

Н
а
и

м
ен

о
в

а
н

и
е 

очная 

форма 

заочная  

форма 

Заочная фор-

ма  с приме-

нением ЭО и 

ДОТ 

виды 

О
б
ъ

ем
, 

а
к

а
д

ем
и

ч
ес

к
и

х
 ч

а
со

в
 

ви-

ды 

О
б
ъ

ем
, 

а
к

а
д

ем
и

ч
ес

к
и

х
 ч

а
со

в
 

в
и

д
ы

 

О
б
ъ

ем
, 

а
к

а
д

ем
и

ч
ес

к
и

х
 ч

а
со

в
 

1 2 3 4 5 6 7   

1 Раздел 1.Теория управления 

Заня-

тия 

лек-

ци-

онно-

го 

типа 

- 

За-

ня-

тия 

лек

ци-

он-

но-

го 

ти-

па 

 

Заня-

тия 

лекци

онно-

го 

типа 

1 

Заня- - За- - Ин- 1 
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тия 

семи-

ми-

нар-

ского 

типа 

ня-

тия 

се-

ми-

нар

ско-

го 

ти-

па 

диви-

дуаль

аль-

ная 

рабо-

та с 

обу-

чаю-

щи-

мися 

Са-

мос-

тоя-

тель-

ная 

рабо-

та 

обу-

чаю

ще-

гося 

- 

Са-

мос

тоя-

тель

ная 

ра-

бота 

обу

чаю

ще-

гося 

 

Са-

мос-

тоя-

тель-

ная 

рабо-

та 

обу-

чаю-

щего-

ся 

15 

1 

 

Понятие и 

сущность 

управления 

Понятие управления. Управление и 

менеджмент. Внутреннее и внеш-

нее управление. Самоуправление. 

Субъекты и объекты управления. 

Управляющие воздействия. 

Предмет теории управления. 

Разновидности управления: по 

виду субъекта управления; по 

виду объекта управления; по ти-

пу воздействия субъекта на объ-

ект; по реализуемой функции и 

цели. 

Цели управления. Цели системы 

и цели управления системой. Це-

леполагание. Типичные цели 

управления объектами социаль-

но-экономической природы. Це-

ли поддержания, цели выхода из 

нежелаемого состояния, цели 

развития. 

Современная парадигма управ-

ления. Основные положения ста-

рой и новой мировых концепций 

управления. Старая и новая сис-

темы взглядов на управление 

предприятиями и организациями 

в России. 

Профессия «менеджер». Субъекты 

менеджмента. Разделение труда и 

Заня-

тия 

лек-

цион-

ного 

типа 

- 

Заня

тия 

лек-

ци-

он-

ного 

типа 

0,25 

Заня-

тия 

лек-

цион-

ного 

типа 

0,25 

Заня-

тия 

семи-

нар-

ского 

типа 

- 

Заня

тия 

се-

ми-

нар-

ско-

го 

типа 

- 

Ин-

диви-

дуаль-

ная 

рабо-

та с 

обу-

чаю-

щи-

мися 

- 
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группы управленческих кадров. 

Требования к профессиональной 

компетенции менеджеров. 

Необходимость управленческой 

деятельности.  

Значение менеджмента как вида 

деятельности в современных ус-

ловиях. Две стороны в значении 

менеджмента. 

Значение науки управления для 

профессиональной подготовки и 

повышения квалификации руко-

водителей. 

Иерархия управления. 

– проработка конспекта лекции; 

– анализ учебников, учебных по-

собий, специальной литературы 

по данной теме (с указанием 

страниц); 

– подготовка к практическому 

занятию; 

– подготовка к дискуссии по оп-

ределенной проблеме на базе 

прочитанной литературы, изуче-

ния нормативных актов, практи-

ки т.д.; 

– подготовка списка литературы 

(библиографии) и подборка нор-

мативных источников по опреде-

ленной тематике, их изучение и 

т.д.) 

Са-

мос-

тоя-

тель-

ная 

рабо-

та 

обу-

чаю-

щего-

ся 

- 

Са-

мос-

тоя-

тель

ная 

ра-

бота 

обу-

чаю

ще-

гося 

0,25 

Само-

стоя-

тель-

ная 

рабо-

та 

обу-

чаю-

щего-

ся 

1 

2 

 

Основные 

этапы эво-

люции 

управленче-

ской мысли 

Зарождение управления как нау-

ки. Концепции макроэкономиче-

ского управления: меркантилизм, 

физиократизм, трудовая теория 

стоимости, плановое централизо-

ванное управление, рыночное 

саморегулирование, ограничен-

ное государственное регулирова-

ние. 

Научные школы менеджмента. 

Школа научного управления. Ад-

министративная школа. Теория 

«человеческих отношений». 

Школа науки о поведении. Шко-

ла количественных методов. 

Процессный подход к управле-

нию. Связующие процессы. 

Сущность ситуационного подхода 

к управлению. Понятие ситуации. 

Заня-

тия 

лек-

цион-

ного 

типа 

0,25 

Заня

тия 

лек-

ци-

он-

ного 

типа 

0,25 

Заня-

тия 

лек-

цион-

ного 

типа 

0,25 

Заня-

тия 

семи-

нар-

ского 

типа - 

Заня

тия 

се-

ми-

нар-

ско-

го 

типа 

- 

Ин-

диви-

дуаль-

ная 

рабо-

та с 

обу-

чаю-

щи-

мися 

- 



19 

 

Методология ситуационного под-

хода. Переменные ситуационного 

подхода. 

Сущность системного подхода. 

Основные термины и понятия. 

Классификация систем. Свойства 

систем. Связь системы с внешней 

средой; методология целеполага-

ния системы; параметры функ-

ционирования и развития систе-

мы. 

Информация в управлении. Ин-

формационный образ управляю-

щего воздействия. Информаци-

онная полнота. Формы представ-

ления информации. 

– проработка конспекта лекции; 

– анализ учебников, учебных по-

собий, специальной литературы 

по данной теме (с указанием 

страниц); 

– подготовка к практическому 

занятию; 

– подготовка к дискуссии по оп-

ределенной проблеме на базе 

прочитанной литературы, изуче-

ния нормативных актов, практи-

ки т.д.; 

– подготовка списка литературы 

(библиографии) и подборка нор-

мативных источников по опреде-

ленной тематике, их изучение и 

т.д.) 

Са-

мос-

тоя-

тель-

ная 

рабо-

та 

обу-

чаю-

щего-

ся 

- 

Са-

мос-

тоя-

тель

ная 

ра-

бота 

обу-

чаю

ще-

гося 

0,25 

Само-

стоя-

тель-

ная 

рабо-

та 

обу-

чаю-

щего-

ся 

1 

3 

 

Принципы и 

методы 

управления 

Объективность и универсаль-

ность принципов управления. 

Принципы управления трудом 

Ф.Тейлора. Общие принципы ад-

министрирования А.Файоля. 

Принципы управления по 

М.Мескону, М.Альберту и 

Ф.Хедоури (1996 г.). Принципы 

управления социалистическим 

производством. 

Современные подходы к класси-

фикации принципов управления 

отечественными авторами. Вы-

деление наиболее важных прин-

ципов. Общие, организационно-

технологические и частные 

принципы управления. Выделе-

Заня-

тия 

лек-

цион-

ного 

типа 

- 

Заня

тия 

лек-

ци-

он-

ного 

типа 

0,25 

Заня-

тия 

лек-

цион-

ного 

типа 

0,25 

Заня-

тия 

семи-

нар-

ского 

типа 

 

Заня

тия 

се-

ми-

нар-

ско-

го 

типа 

 

Ин-

диви-

дуаль-

аль-

ная 

рабо-

та с 

обу-

чаю-

- 
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ние характерных групп принци-

пов: технологии управленческой 

деятельности, влияния на пове-

дение работников, общеуправ-

ленческие.    

Классификация методов управ-

ления. Организационно-админи-

стративные, экономические, со-

циально-психологические мето-

ды управления: состав, структура 

использования. 

Методы принуждения. Методы и 

инструменты государственного 

регулирования экономики. Пла-

нирование, учет и контроль как 

методы управления. 

Методы побуждения, цели, средст-

ва достижения целей. Экономиче-

ское стимулирование, социологи-

ческие методы, технико-

экономические, балансовые. 

Методы убеждения, сущность, 

условия применения. Монито-

ринг социально-психологических 

процессов. Моделирование соци-

ально-психологических процес-

сов. Психотехнологии по реали-

зации рекомендаций моделиро-

вания социально-

психологических процессов. Мо-

ральное стимулирование сотруд-

ников за качество и эффектив-

ность работы. 

щи-

мися 

– проработка конспекта лекции; 

– анализ учебников, учебных по-

собий, специальной литературы 

по данной теме (с указанием 

страниц); 

– подготовка к практическому 

занятию; 

– подготовка к дискуссии по оп-

ределенной проблеме на базе 

прочитанной литературы, изуче-

ния нормативных актов, практи-

ки т.д.; 

– подготовка списка литературы 

(библиографии) и подборка нор-

мативных источников по опреде-

ленной тематике, их изучение и 

т.д.) 

Са-

мос-

тоя-

тель-

ная 

рабо-

та 

обу-

чаю-

щего-

ся 

- 

Са-

мос-

тоя-

тель

ная 

ра-

бота 

обу-

чаю

ще-

гося 

0,25 

Само-

стоя-

тель-

ная 

рабо-

та 

обу-

чаю-

щего-

ся 

1 
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4 

 

Функции 

теории 

управления 

Понятие функций управления и 

значение выделения функций для 

теории и практики управления. 

Общие и конкретные функции 

управления. 

Анализ функций управления. 

Содержание функции. Процесс 

реализации функции. Структура 

функции. 

Планирование как функция 

управления. Понятие и виды 

планирования. Этапы функции 

планирования. Стратегическое 

планирование. 

Организация как функция управ-

ления. Понятие организации как 

управленческой функции. Этапы 

функции организации. Принципы 

осуществления функции органи-

зации. Делегирование полномо-

чий как важная составная часть 

функции организации. 

Мотивация как инструмент для 

продуктивного выполнения на-

меченных работ. Потребности – 

основа мотивации. Матрица по-

требностей. Стимулирование как 

средство мотивации. Система 

вознаграждений. Содержатель-

ные и процессуальные теории 

мотивации. 

Сущность функций координации 

и регулирования. Цель, задачи, 

средства. 

Понятие и состав функции контро-

ля. Процедура контроля: выработ-

ка стандартов и критериев, со-

поставление достигнутых ре-

зультатов с установленными 

стандартами, принятие необхо-

димых корректирующих дейст-

вий. Виды контроля: предвари-

тельный, текущий, заключитель-

ный. Эффективность контроля. 

Заня-

тия 

лек-

цион-

ного 

типа 

- 

Заня

тия 

лек-

ци-

он-

ного 

типа 

0,25 

Заня-

тия 

лек-

цион-

ного 

типа 

0,25 

Заня-

тия 

семи-

нар-

ского 

типа 

- 

Заня

тия 

се-

ми-

нар-

ско-

го 

типа 

- 

Ин-

диви-

дуаль-

ная 

рабо-

та с 

обу-

чаю-

щи-

мися 

- 

– проработка конспекта лекции; 

– анализ учебников, учебных по-

собий, специальной литературы 

по данной теме (с указанием 

страниц); 

– подготовка к практическому 

Са-

мос-

тоя-

тель-

ная 

рабо-

- 

Са-

мос-

тоя-

тель

ная 

ра-

0,25 

Само-

стоя-

тель-

ная 

рабо-

та 

1 
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занятию; 

– подготовка к дискуссии по оп-

ределенной проблеме на базе 

прочитанной литературы, изуче-

ния нормативных актов, практи-

ки т.д.; 

– подготовка списка литературы 

(библиографии) и подборка нор-

мативных источников по опреде-

ленной тематике, их изучение и 

т.д.) 

та 

обу-

чаю-

щего-

ся 

бота 

обу-

чаю

ще-

гося 

обу-

чаю-

щего-

ся 

5 

 

Сущность 

организа-

ции, ее 

внутренняя 

и внешняя 

среда 

Сущность, общие признаки. Клас-

сификации организаций. Совре-

менные формы и модели органи-

заций. 

Внутренняя среда организации: 

понятие, классификация ее фак-

торов. Подходы к выделению па-

раметров внутренней среды ор-

ганизации. Цели организации, 

структура организации, задачи, 

технология, люди. 

Внешняя среда организации: по-

нятие, классификация факторов. 

Характеристики состояния 

внешней среды: «вязкость», 

сложность, подвижность, неоп-

ределенность. Анализ и оценка 

состояния внешней среды орга-

низации. 

Заня-

тия 

лек-

цион-

ного 

типа 

- 

Заня

тия 

лек-

ци-

он-

ного 

типа 

1 

Заня-

тия 

лек-

цион-

ного 

типа 

- 

Заня-

тия 

семи-

нар-

ского 

типа  

Заня

тия 

се-

ми-

нар-

ско-

го 

типа 

 

Ин-

диви-

дуаль-

ная 

рабо-

та с 

обу-

чаю-

щи-

мися 

0,25 

– проработка конспекта лекции; 

– анализ учебников, учебных по-

собий, специальной литературы 

по данной теме (с указанием 

страниц); 

– подготовка к практическому 

занятию; 

– подготовка к дискуссии по оп-

ределенной проблеме на базе 

прочитанной литературы, изуче-

ния нормативных актов, практи-

ки т.д.; 

– подготовка списка литературы 

(библиографии) и подборка нор-

мативных источников по опреде-

ленной тематике, их изучение и 

т.д.) 

Са-

мос-

тоя-

тель-

ная 

рабо-

та 

обу-

чаю-

щего-

ся 

- 

Са-

мос-

тоя-

тель

ная 

ра-

бота 

обу-

чаю

ще-

гося 

1 

Само-

стоя-

тель-

ная 

рабо-

та 

обу-

чаю-

щего-

ся 

1 

6 

 

Структура 

организации 

Понятие организационной струк-

туры. Организационная структу-

ра. Производственная структура. 

Заня-

тия 

лек-

- 

Заня

ня-

тия 

1 

Заня-

тия 

лек-

- 
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Характеристика основных типов 

структур управления, достоинст-

ва, недостатки. Линейный, функ-

циональный, линейно-

функциональный, дивизиональ-

ный, матричный  типы структур 

управления. 

Факторы, определяющие выбор 

типа организационных структур 

управления. Тенденции развития 

организационных структур 

управления. Корпоративные 

структуры управления. Интегри-

рованные структуры управления.  

цион-

ного 

типа 

лек-

ци-

он-

ного 

типа 

цион-

ного 

типа 

Заня-

тия 

семи-

нар-

ского 

типа - 

Заня

тия 

се-

ми-

нар-

ско-

го 

типа 

- 

Ин-

диви-

дуаль-

ная 

рабо-

та с 

обу-

чаю-

щи-

мися 

0,25 

– проработка конспекта лекции; 

– анализ учебников, учебных по-

собий, специальной литературы 

по данной теме (с указанием 

страниц); 

– подготовка к практическому 

занятию; 

– подготовка к дискуссии по оп-

ределенной проблеме на базе 

прочитанной литературы, изуче-

ния нормативных актов, практи-

ки т.д.; 

– подготовка списка литературы 

(библиографии) и подборка нор-

мативных источников по опреде-

ленной тематике, их изучение и 

т.д.) 

Са-

мос-

тоя-

тель-

ная 

рабо-

та 

обу-

чаю-

щего-

ся 

- 

Са-

мос-

тоя-

тель

ная 

ра-

бота 

обу-

чаю

ще-

гося 

1 

Само-

стоя-

тель-

ная 

рабо-

та 

обу-

чаю-

щего-

ся 

1 

7 

 

Проектиро-

вание струк-

туры управ-

ления орга-

низацией 

Основные элементы проектиро-

вания организации. 

Разделение труда и специализа-

ция. Преимущества и негативные 

последствия специализации. 

Департаментизация и коопера-

ция. Направления департаменти-

зации. Характеристика основных 

типов департаментизации. 

Связи в организации и коорди-

нация. Характеристика верти-

кальных и горизонтальных, ли-

нейных и функциональных, фор-

мальных и неформальных связей. 

Масштаб управляемости и кон-

троля. Факторы, влияющие на 

определение масштаба управ-

Заня-

тия 

лек-

цион-

ного 

типа 

- 

Заня

тия 

лек-

ци-

он-

ного 

типа 

1 

Заня-

тия 

лек-

цион-

ного 

типа 

- 

Заня-

тия 

семи-

нар-

ского 

типа 

 

Заня

тия 

се-

ми-

нар-

ско-

го 

типа 

 

Ин-

диви-

дуаль-

аль-

ная 

рабо-

та с 

обу-

чаю-

0,25 
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ляемости. Два типа масштаба 

управляемости (узкий и широ-

кий), их характеристика. 

Иерархия в организации и ее 

звенья. Системы распределения 

прав и ответственности по уров-

ням иерархии. 

Централизация и децентрализа-

ция: понятие,  факторы, влияю-

щие на выбор. Понятие диффе-

ренциации и интеграции. 

щи-

мися 

– проработка конспекта лекции; 

– анализ учебников, учебных по-

собий, специальной литературы 

по данной теме (с указанием 

страниц); 

– подготовка к практическому 

занятию; 

– подготовка к дискуссии по оп-

ределенной проблеме на базе 

прочитанной литературы, изуче-

ния нормативных актов, практи-

ки т.д.; 

– подготовка списка литературы 

(библиографии) и подборка нор-

мативных источников по опреде-

ленной тематике, их изучение и 

т.д.) 

Са-

мос-

тоя-

тель-

ная 

рабо-

та 

обу-

чаю-

щего-

ся 

- 

Са-

мос-

тоя-

тель

ная 

ра-

бота 

обу-

чаю

ще-

гося 

1 

Само-

стоя-

тель-

ная 

рабо-

та 

обу-

чаю-

щего-

ся 

1 

8 

 

Управленче-

ские реше-

ния и мето-

ды их обос-

нования 

Понятие управленческого реше-

ния. Классификация управленче-

ских решений. Значение управ-

ленческих решений и требования 

к ним. 

Основные этапы разработки и 

реализации управленческого ре-

шения. Предварительная форму-

лировка задачи (проблемы). Вы-

бор критерия оценки эффектив-

ности решения. Точная поста-

новка задачи. Разработка воз-

можных вариантов. Выбор аль-

тернатив. Принятие решения. 

Принципы разработки управлен-

ческого решения. Принципы по-

ведения руководителя и принци-

пы организации управленческого 

труда при принятии решения. 

Условия и факторы качества 

управленческих решений. Свой-

ства управленческих решений: 

Заня-

тия 

лек-

цион-

ного 

типа 

- 

Заня

тия 

лек-

ци-

он-

ного 

типа 

1 

Заня-

тия 

лек-

цион-

ного 

типа 

- 

Заня-

тия 

семи-

нар-

ского 

типа 

- 

Заня

тия 

се-

ми-

нар-

ско-

го 

типа 
- 

Ин-

диви-

дуаль-

ная 

рабо-

та с 

обу-

чаю-

щи-

мися 

0,25 
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обоснованность, своевремен-

ность, эффективность, непротиво-

речивость, конкретность, простота, 

полномочность. Понятие качества 

управленческого решения.  

Организация и контроль испол-

нения управленческого решения. 

Цель контроля. Функции контро-

ля. Стадии контроля. 

Классификация методов приня-

тия управленческих решений. 

Количественные и качественные 

методы подготовки решений. 

Методы прогнозирования управ-

ленческих решений. Экспертные 

методы прогнозирования. Логиче-

ское и функционально-логическое 

прогнозирование. Математиче-

ские методы параметрического 

прогнозирования. Прогнозирова-

ние по аналогии. Компьютерное 

обсуждение. 

Основные методы анализа аль-

тернатив. Аналитические мето-

ды. Статистические методы. Ме-

тод математического программи-

рования. Матричный метод. 

Обоснование экономической эф-

фективности управленческих 

решений.   

– проработка конспекта лекции; 

– анализ учебников, учебных по-

собий, специальной литературы 

по данной теме (с указанием 

страниц); 

– подготовка к практическому 

занятию; 

– подготовка к дискуссии по оп-

ределенной проблеме на базе 

прочитанной литературы, изуче-

ния нормативных актов, практи-

ки т.д.; 

– подготовка списка литературы 

(библиографии) и подборка нор-

мативных источников по опреде-

ленной тематике, их изучение и 

т.д.) 

Са-

мос-

тоя-

тель-

ная 

рабо-

та 

обу-

чаю-

щего-

ся 

- 

Са-

мос-

тоя-

тель

ная 

ра-

бота 

обу-

чаю

ще-

гося 

1 

Само-

стоя-

тель-

ная 

рабо-

та 

обу-

чаю-

щего-

ся 

1 
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9 

 

Управление 

как процесс 

коммуника-

ций 

Понятие, значение и классифи-

кация коммуникаций. Модели 

коммуникаций.  

Межличностные коммуникации: 

особенности, трудности в осуще-

ствлении, пути совершенствова-

ния. Условия эффективной обрат-

ной связи. Средства и способы 

коммуникации. Коммуникацион-

ные барьеры. 

Организационные коммуника-

ции: значение, формы, методы. 

Электронные коммуникации. 

Коммуникации между организаци-

ей и ее средой, между уровнями 

управления и подразделениями. 

Коммуникационная структура 

управления. Эффект коммуника-

ции. 

Коммуникационная политика ор-

ганизаций: сущность, основные 

принципы. Коммуникативное про-

странство. Классификация спо-

собов организации коммуника-

тивного пространства. 

Заня-

тия 

лек-

цион-

ного 

типа 

- 

Заня

тия 

лек-

ци-

он-

ного 

типа 

1 

Заня-

тия 

лек-

цион-

ного 

типа 

- 

Занят

ия 

семин

арско

го 

типа 

- 

Заня

тия 

се-

ми-

нар-

ско-

го 

типа 
- 

Ин-

диви-

дуаль-

ная 

рабо-

та с 

обу-

чаю-

щи-

мися 

- 

– проработка конспекта лекции; 

– анализ учебников, учебных по-

собий, специальной литературы 

по данной теме (с указанием 

страниц); 

– подготовка к практическому 

занятию; 

– подготовка к дискуссии по оп-

ределенной проблеме на базе 

прочитанной литературы, изуче-

ния нормативных актов, практи-

ки т.д.; 

– подготовка списка литературы 

(библиографии) и подборка нор-

мативных источников по опреде-

ленной тематике, их изучение и 

т.д.) 

Само

стоят

ельна

я 

работ

а 

обуча

ющег

ося - 

Са-

мос-

тоя-

тель

ная 

ра-

бота 

обу-

чаю

ще-

гося 

1 

Само-

стоя-

тель-

ная 

рабо-

та 

обу-

чаю-

щего-

ся 

1 

10 

 

Лидерство и 

руководство 

в организа-

ции 

Понятия лидерства и руково-

дства. Различия в функциях ли-

дера и руководителя на предпри-

ятии.  

Стиль руководства и опреде-

ляющие его элементы.  

Подходы к изучению и улучше-

нию стиля руководства: лично-

Заня-

тия 

лек-

цион-

ного 

типа 

- 

Заня

тия 

лек-

ци-

он-

ного 

типа 

1 

Заня-

тия 

лекци-

онного 

типа 

- 
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стный, поведенческий, ситуаци-

онный, комплексный. Теории ка-

честв лидера. Теории поведенче-

ского подхода к стилю руководи-

теля. Теории ситуационного под-

хода к стилю руководителя. 

Занят

ия 

семин

арско

го 

типа 
- 

Заня

тия 

сем

инар

ског

о 

типа 

- 

Инди-

виду-

альная 

работа 

с обу-

чаю-

щими-

ся 

- 

– проработка конспекта лекции; 

– анализ учебников, учебных по-

собий, специальной литературы 

по данной теме (с указанием 

страниц); 

– подготовка к практическому 

занятию; 

– подготовка к дискуссии по оп-

ределенной проблеме на базе 

прочитанной литературы, изуче-

ния нормативных актов, практи-

ки т.д.; 

– подготовка списка литературы 

(библиографии) и подборка нор-

мативных источников по опреде-

ленной тематике, их изучение и 

т.д.) 

Само

стоят

ельна

я 

работ

а 

обуча

ющег

ося - 

Сам

осто

ятел

ьная 

рабо

та 

обуч

ающ

егос

я 
1 

Само-

стоя-

тель-

ная 

работа 

обу-

чаю-

щего-

ся 

1 

11 

 

Власть и 

влияние ру-

ководителя 

Понятие власти и влияния. Ба-

ланс власти. Модель влияния ру-

ководителя на подчиненного. 

Формы власти и способы влия-

ния. Законная власть; экспертная 

власть; власть, основанная на 

принуждении; власть, основан-

ная на вознаграждении; эталон-

ная (референтная) власть; ин-

формационная власть, ресурсная 

власть. 

Убеждение и участие как спосо-

бы влияния. 

Заня-

тия 

лек-

цион-

ного 

типа 

- 

Заня

тия 

лек-

ци-

он-

ного 

типа 

1 

Заня-

тия 

лекци-

онного 

типа 

- 

Заня-

тия 

семи-

нар-

ского 

типа 
- 

Заня

тия 

се-

ми-

нар-

ско-

го 

типа 

- 

Инди-

виду-

альная 

работа 

с обу-

чаю-

щими-

ся 

- 

– проработка конспекта лекции; 

– анализ учебников, учебных по-

собий, специальной литературы 

по данной теме (с указанием 

страниц); 

– подготовка к практическому 

Са-

мос-

тоя-

тель-

ная 

рабо-

- 

Са-

мос-

тоя-

тель

ная 

ра-

1 

Само-

стоя-

тель-

ная 

работа 

1 
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занятию; 

– подготовка к дискуссии по оп-

ределенной проблеме на базе 

прочитанной литературы, изуче-

ния нормативных актов, практи-

ки т.д.; 

– подготовка списка литературы 

(библиографии) и подборка нор-

мативных источников по опреде-

ленной тематике, их изучение и 

т.д.) 

та 

обу-

чаю-

щего-

ся 

бота 

обу-

чаю

ще-

гося 

обу-

чаю-

щего-

ся 

12 

Основы кад-

ровой поли-

тики органи-

зации 

Кадровая политика, ее основные 

принципы. Направления кадро-

вой политики предприятия: по-

литика занятости, политика обу-

чения, политика оплаты труда, 

политика производственных от-

ношений, политика благосостоя-

ния. Субъекты направлений кад-

ровой политики. Способы осу-

ществления кадровой политики. 

Активизация человеческого ре-

сурса. Условия и факторы ре-

зультативной работы менеджера. 

Понятие и принципы государст-

венной службы. Специфические 

требования к государственному 

аппарату и его работникам. 

Этика и этические нормы. Роль 

коллективов в сфере этических 

отношений. Этическая сторона 

управленческих решений, основ-

ные подходы. Утилитарный, 

нравственно-правовой, подход 

социальной справедливости. Ти-

пы этических норм государст-

венного служащего: предписы-

вающие, запретительные, реко-

мендательные.  

Свод этических правил государ-

ственного служащего. Служение 

общественным интересам. Об-

щие нравственные принципы. 

Недопустимость корыстных дей-

ствий. Выполнение служебных 

обязанностей. Коллегиальное по-

ведение. 

Заня-

тия 

лек-

цион-

ного 

типа 

- 

Заня

тия 

лек-

ци-

он-

ного 

типа 

1 

Заня-

тия 

лекци-

онного 

типа 

- 

Занят

ия 

семин

арско

го 

типа 

 

Заня

тия 

сем

инар

ског

о 

типа 

 

Инди-

виду-

альная 

работа 

с обу-

чаю-

щими-

ся 

- 

– проработка конспекта лекции; 

– анализ учебников, учебных по-

собий, специальной литературы 

Само

стоят

ельна
- 

Сам

осто

ятел
1 

Само-

стоя-

1 
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по данной теме (с указанием 

страниц); 

– подготовка к практическому 

занятию; 

– подготовка к дискуссии по оп-

ределенной проблеме на базе 

прочитанной литературы, изуче-

ния нормативных актов, практи-

ки т.д.; 

– подготовка списка литературы 

(библиографии) и подборка нор-

мативных источников по опреде-

ленной тематике, их изучение и 

т.д.) 

я 

работ

а 

обуча

ющег

ося 

ьная 

рабо

та 

обуч

ающ

егос

я 

тель-

ная 

работа 

обу-

чаю-

щего-

ся 

13 

Организаци-

онная куль-

тура 

Концепция организационной 

культуры. Понятие и структура 

организационной культуры. 

Уровни изучения организацион-

ной культуры. Содержание куль-

туры. Проявление культуры. Ин-

терпретация культуры. 

Развитие организационной культу-

ры. Формирование организацион-

ной культуры. Процесс внешней 

адаптации и выживания. Процесс 

внутренней интеграции. Типы 

культур как отношения власти в 

группе организации. Методы 

поддержания организационной 

культуры. Изменение организа-

ционной культуры. 

Влияние культуры на организа-

ционную эффективность. Подхо-

ды к измерению влияния культу-

ры. Соответствие культуры при-

нятой стратегии. Управление ор-

ганизационной культурой. 

Национальные элементы в орга-

низационной культуре. 

Заня-

тия 

лек-

цион-

ного 

типа 

- 

Заня

тия 

лек-

ци-

он-

ного 

типа 

1 

Заня-

тия 

лекци-

онного 

типа 

- 

Заня-

тия 

семи-

нар-

ского 

типа 

- 

Заня

тия 

се-

ми-

нар-

ско-

го 

типа 
- 

Инди-

виду-

альная 

работа 

с обу-

чаю-

щими-

ся 

- 

– проработка конспекта лекции; 

– анализ учебников, учебных по-

собий, специальной литературы 

по данной теме (с указанием 

страниц); 

– подготовка к практическому 

занятию; 

– подготовка к дискуссии по оп-

ределенной проблеме на базе 

прочитанной литературы, изуче-

ния нормативных актов, практи-

Са-

мос-

тоя-

тель-

ная 

рабо-

та 

обу-

чаю-

щего-

ся 

- 

Са-

мос-

тоя-

тель

ная 

ра-

бота 

обу-

чаю

ще-

гося 

1 

Само-

стоя-

тель-

ная 

работа 

обу-

чаю-

щего-

ся 

1 
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ки т.д.; 

– подготовка списка литературы 

(библиографии) и подборка нор-

мативных источников по опреде-

ленной тематике, их изучение и 

т.д.) 

14 

 

Эффектив-

ность управ-

ления 

Понятие эффективности, резуль-

тативности, производительности 

в менеджменте. Затраты на 

управление: затраты живого и 

овеществленного управленческо-

го труда. 

Показатели эффективности 

управления и подходы к их оп-

ределению. Обобщающие и ча-

стные показатели. Частные мето-

дики определения эффективно-

сти управления. 

Определение факторов роста эф-

фективности управления в со-

временных условиях. Обобщен-

ная система показателей, исполь-

зуемых при анализе системы 

управления. Показатели и харак-

теристики элементов системы 

управления. 

Сущность, причины и формы но-

вовведений в организациях. 

Заня-

тия 

лек-

цион-

ного 

типа 

- 

Заня

тия 

лек-

ци-

он-

ного 

типа 

1 

Заня-

тия 

лекци-

онного 

типа 

- 

Заня-

тия 

семи-

нар-

ского 

типа 

- 

Заня

тия 

се-

ми-

нар-

ско-

го 

типа 
- 

Инди-

виду-

альная 

работа 

с обу-

чаю-

щими-

ся 

- 

– проработка конспекта лекции; 

– анализ учебников, учебных по-

собий, специальной литературы 

по данной теме (с указанием 

страниц); 

– подготовка к практическому 

занятию; 

– подготовка к дискуссии по оп-

ределенной проблеме на базе 

прочитанной литературы, изуче-

ния нормативных актов, практи-

ки т.д.; 

– подготовка списка литературы 

(библиографии) и подборка нор-

мативных источников по опреде-

ленной тематике, их изучение и 

т.д.) 

Са-

мос-

тоя-

тель-

ная 

рабо-

та 

обу-

чаю-

щего-

ся 

- 

Са-

мос-

тоя-

тель

ная 

ра-

бота 

обу-

чаю

ще-

гося 

1 

Само-

стоя-

тель-

ная 

работа 

обу-

чаю-

щего-

ся 

1 

15 

 

Разнообра-

зие совре-

менных мо-

делей ме-

неджмента 

Немецкая модель управления. Соз-

дание социальной рыночной эко-

номики. Роль государственного 

управления в экономике. 

«Управление по результатам». 

Заня-

тия 

лек-

цион-

ного 

- 

Заня

ня-

тия 

лек-

ци-

1 

Заня-

тия 

лекци-

онного 

- 
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«Совет мудрецов». 

Американский менеджмент.  

Японский менеджмент. Принцип 

«человеческого потенциала». Сис-

тема пожизненного найма. Сис-

тема оплаты и продвижения «по 

старшинству». Система принятия 

решений «ринги сэй». Методы 

японского искусства управления. 

Обучение и подготовка кадров. 

Формирование русской модели 

государственного и хозяйствен-

ного управления. 

Управление нововведениями и 

развитием теории управления. 

типа он-

ного 

типа 

типа 

Заня-

тия 

семи-

нар-

ского 

типа 
- 

Заня

тия 

се-

ми-

нар-

ско-

го 

типа 

- 

Инди-

виду-

альная 

работа 

с обу-

чаю-

щими-

ся 

- 

– проработка конспекта лекции; 

– анализ учебников, учебных по-

собий, специальной литературы 

по данной теме (с указанием 

страниц); 

– подготовка к практическому 

занятию; 

– подготовка к дискуссии по оп-

ределенной проблеме на базе 

прочитанной литературы, изуче-

ния нормативных актов, практи-

ки т.д.; 

– подготовка списка литературы 

(библиографии) и подборка нор-

мативных источников по опреде-

ленной тематике, их изучение и 

т.д.) 

Са-

мос-

тоя-

тель-

ная 

рабо-

та 

обу-

чаю-

щего-

ся 

- 

Са-

мос-

тоя-

тель

ная 

ра-

бота 

обу-

чаю

ще-

гося 

1 

Само-

стоя-

тель-

ная 

работа 

обу-

чаю-

щего-

ся 

1 

 
Раздел 2. Региональное управление и терри-

ториальное планирование 

Заня-

тия 

лек-

ци-

онно-

го 

типа 

- 

За-

ня-

тия 

лек

ци-

он-

но-

го 

ти-

па 

12 

Заня-

тия 

лекци

онно-

го 

типа 
2 

Заня-

тия 

семи-

нар-

ского 

типа 

- 

За-

ня-

тия 

се-

ми-

нар

ско-

го 

- 

Ин-

диви-

дуаль

аль-

ная 

рабо-

та с 

обу-

2 
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ти-

па 

чаю-

щи-

мися 

Са-

мос-

тоя-

тель-

ная 

рабо-

та 

обу-

чаю

ще-

гося 

- 

Са-

мос

тоя-

тель

ная 

ра-

бота 

обу

чаю

ще-

гося 

8 

Са-

мос-

тоя-

тель-

ная 

рабо-

та 

обу-

чаю-

щего-

ся 

12 

16 

 

Теоретические 

основы 

регионального 

управления и 

территориального 

планирования 

Предмет исследования регионального управления 

и территориального планирования. Научные под-
ходы к региональному управлению и территори-

альному планированию.  

Заня-

тия 

лек-

цион-

ного 

типа 

- 

Заня

тия 

лек-

ци-

он-

ного 

типа 

2 

Заня-

тия 

лекци-

онного 

типа 

0,5 

Заня-

тия 

семи-

нар-

ского 

типа 
 

Заня

тия 

се-

ми-

нар-

ско-

го 

типа 

- 

Инди-

виду-

альная 

работа 

с обу-

чаю-

щими-

ся 

0,5 

– проработка конспекта лекции; 

– анализ учебников, учебных по-

собий, специальной литературы 

по данной теме (с указанием 

страниц); 

– подготовка к практическому 

занятию; 

– подготовка к дискуссии по оп-

ределенной проблеме на базе 

прочитанной литературы, изуче-

ния нормативных актов, практи-

ки т.д.; 

– подготовка списка литературы 

(библиографии) и подборка нор-

мативных источников по опреде-

ленной тематике, их изучение и 

т.д.) 

Са-

мос-

тоя-

тель-

ная 

рабо-

та 

обу-

чаю-

щего-

ся 

- 

Са-

мос-

тоя-

тель

ная 

ра-

бота 

обу-

чаю

ще-

гося 

2 

Само-

стоя-

тель-

ная 

работа 

обу-

чаю-

щего-

ся 

2 



33 

 

17 

 

Региональ-

ная эконо-

мика и 

принципы ее 

организации 

Сущность и предназначение ре-

гиональной экономики. Регио-

нальное управление как вид спе-

циального управления. 

Заня-

тия 

лек-

цион-

ного 

типа 

- 

Заня

тия 

лек-

ци-

он-

ного 

типа 

2 

Заня-

тия 

лекци-

онного 

типа 

0,5 

Занят

ия 

семин

арско

го 

типа 
 

Заня

тия 

сем

инар

ског

о 

типа 

- 

Инди-

виду-

альная 

работа 

с обу-

чаю-

щими-

ся 

0,5 

– проработка конспекта лекции; 

– анализ учебников, учебных по-

собий, специальной литературы 

по данной теме (с указанием 

страниц); 

– подготовка к практическому 

занятию; 

– подготовка к дискуссии по оп-

ределенной проблеме на базе 

прочитанной литературы, изуче-

ния нормативных актов, практи-

ки т.д.; 

– подготовка списка литературы 

(библиографии) и подборка нор-

мативных источников по опреде-

ленной тематике, их изучение и 

т.д.) 

Само

стоят

ельна

я 

работ

а 

обуча

ющег

ося - 

Сам

осто

ятел

ьная 

рабо

та 

обуч

ающ

егос

я 
2 

Само-

стоя-

тель-

ная 

работа 

обу-

чаю-

щего-

ся 

2 

18 

 

Система по-

тенциалов 

региональ-

ной эконо-

мики 

Виды потенциалов региона. За-

кономерности, принципы и фак-

торы размещения производи-

тельных сил.  

Заня-

тия 

лек-

цион-

ного 

типа 

- 

Заня

тия 

лек-

ци-

он-

ного 

типа 

2 

Заня-

тия 

лекци-

онного 

типа 

0,25 

Заня-

тия 

семи-

нар-

ского 

типа 

 

Заня

ня-

тия 

се-

ми-

нар-

ско-

- 

Инди-

виду-

альная 

работа 

с обу-

чаю-

0,25 
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го 

типа 

щими-

ся 

– проработка конспекта лекции; 

– анализ учебников, учебных по-

собий, специальной литературы 

по данной теме (с указанием 

страниц); 

– подготовка к практическому 

занятию; 

– подготовка к дискуссии по оп-

ределенной проблеме на базе 

прочитанной литературы, изуче-

ния нормативных актов, практи-

ки т.д.; 

– подготовка списка литературы 

(библиографии) и подборка нор-

мативных источников по опреде-

ленной тематике, их изучение и 

т.д.) 

Са-

мос-

тоя-

тель-

ная 

рабо-

та 

обу-

чаю-

щего-

ся 

- 

Са-

мос-

тоя-

тель

ная 

ра-

бота 

обу-

чаю

ще-

гося 

1 

Само-

стоя-

тель-

ная 

работа 

обу-

чаю-

щего-

ся 

2 

19 

 

Отраслевая 

и террито-

риальная 

структура 

региональ-

ной эконо-

мики 

Отраслевая структура регио-

нальной экономики. Территори-

альная структура региональной 

экономики.  

Заня-

тия 

лек-

цион-

ного 

типа 

- 

Заня

тия 

лек-

ци-

он-

ного 

типа 

2 

Заня-

тия 

лекци-

онного 

типа 

0,25 

Заня-

тия 

семи-

нар-

ского 

типа 
- 

Заня

тия 

се-

ми-

нар-

ско-

го 

типа 

- 

Инди-

виду-

альная 

работа 

с обу-

чаю-

щими-

ся 

0,25 

– проработка конспекта лекции; 

– анализ учебников, учебных по-

собий, специальной литературы 

по данной теме (с указанием 

страниц); 

– подготовка к практическому 

занятию; 

– подготовка к дискуссии по оп-

ределенной проблеме на базе 

прочитанной литературы, изуче-

ния нормативных актов, практи-

ки т.д.; 

– подготовка списка литературы 

Са-

мос-

тоя-

тель-

ная 

рабо-

та 

обу-

чаю-

щего-

ся 

- 

Са-

мос-

тоя-

тель

ная 

ра-

бота 

обу-

чаю

ще-

гося 

1 

Само-

стоя-

тель-

ная 

работа 

обу-

чаю-

щего-

ся 

2 
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(библиографии) и подборка нор-

мативных источников по опреде-

ленной тематике, их изучение и 

т.д.) 

20 

 

Управление 

государст-

венной и 

муници-

пальной 

собственно-

стью 

Функции и структура органов 

управления государственной 

собственностью. Система управ-

ления муниципальной собствен-

ностью. Методы управления го-

сударственной и муниципальной 

собственностью. 

Заня-

тия 

лек-

цион-

ного 

типа 

- 

Заня

тия 

лек-

ци-

он-

ного 

типа 

2 

Заня-

тия 

лекци-

онного 

типа 

0,25 

Занят

ия 

семин

арско

го 

типа 
- 

Заня

тия 

сем

инар

ског

о 

типа 

- 

Инди-

виду-

альная 

работа 

с обу-

чаю-

щими-

ся 

0,25 

– проработка конспекта лекции; 

– анализ учебников, учебных по-

собий, специальной литературы 

по данной теме (с указанием 

страниц); 

– подготовка к практическому 

занятию; 

– подготовка к дискуссии по оп-

ределенной проблеме на базе 

прочитанной литературы, изуче-

ния нормативных актов, практи-

ки т.д.; 

– подготовка списка литературы 

(библиографии) и подборка нор-

мативных источников по опреде-

ленной тематике, их изучение и 

т.д.) 

Само

стоят

ельна

я 

работ

а 

обуча

ющег

ося - 

Сам

осто

ятел

ьная 

рабо

та 

обуч

ающ

егос

я 
1 

Само-

стоя-

тель-

ная 

работа 

обу-

чаю-

щего-

ся 

2 

21 

Региональ-

ная эконо-

мическая 

диагностика   

Диагностика социально-

экономического положения ре-

гиона. Измерители (индикаторы) 

для диагностики региональной 

экономики. Методы, принципы и 

подходы к региональной эконо-

мической диагностике. 

Заня-

тия 

лек-

цион-

ного 

типа 

- 

Заня

тия 

лек-

ци-

он-

ного 

типа 

2 

Заня-

тия 

лекци-

онного 

типа 

0,25 

Заня-

тия 

семи-

- 

Заня

ня-

тия 

- Инди-

виду-

0,25 
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нар-

ского 

типа 

се-

ми-

нар-

ско-

го 

типа 

альная 

работа 

с обу-

чаю-

щими-

ся 

– проработка конспекта лекции; 

– анализ учебников, учебных по-

собий, специальной литературы 

по данной теме (с указанием 

страниц); 

– подготовка к практическому 

занятию; 

– подготовка к дискуссии по оп-

ределенной проблеме на базе 

прочитанной литературы, изуче-

ния нормативных актов, практи-

ки т.д.; 

– подготовка списка литературы 

(библиографии) и подборка нор-

мативных источников по опреде-

ленной тематике, их изучение и 

т.д.) 

Са-

мос-

тоя-

тель-

ная 

рабо-

та 

обу-

чаю-

щего-

ся 

- 

Са-

мос-

тоя-

тель

ная 

ра-

бота 

обу-

чаю

ще-

гося 

1 

Само-

стоя-

тель-

ная 

работа 

обу-

чаю-

щего-

ся 

2 

 
Раздел 3. Система государственного и муни-

ципального управления 

Заня-

тия 

лек-

ци-

онно-

го 

типа 

- 

За-

ня-

тия 

лек

ци-

он-

но-

го 

ти-

па 

12 

Заня-

тия 

лек-

цион-

ного 

типа 

1 

Заня-

тия 

семи-

нар-

ского 

типа  

За-

ня-

тия 

се-

ми-

нар

ско-

го 

ти-

па 

 

Инди-

виду-

аль-

ная 

рабо-

та с 

обу-

чаю-

щи-

мися 

1 

Са-

мос-

тоя-

тель-

ная 

- 

Са-

мос

тоя-

тель

ная 

12 

Само-

стоя-

тель-

ная 

29 
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рабо-

та 

обу-

чаю

ще-

гося 

ра-

бота 

обу

чаю

ще-

гося 

рабо-

та 

обу-

чаю-

щего-

ся 

 

28 

 

Предмет и 

научные ос-

новы систе-

мы государ-

ственного 

управления 

Основные термины и понятия. 

Государственное управление и 

государственная власть. Система 

государственного управления, 

предмет системы государствен-

ного управления. Территориаль-

ное образование. Уровни и ветви 

власти. 

Функции системы государствен-

ного управления: институцио-

нальная, регулятивная, целепола-

гающая, идеологическая.  

Основные принципы формиро-

вания системы государственного 

управления: разделения властей, 

комплементарности, субсидиар-

ности, суверенности, демокра-

тизма, гомогенности. 

Структура взаимодействия меж-

ду элементами системы государ-

ственного управления. Власть, 

управление, территория, эконо-

мическая система. 

Формы государственного уст-

ройства. Формы правления: мо-

нархия, республика. Государст-

венно-политическое устройство: 

демократия, авторитаризм, тота-

литаризм. Государственно-

территориальное устройство: 

унитарное государство, федера-

ция, конфедерация. 

Заня-

тия 

лек-

цион-

ного 

типа 

- 

Заня

тия 

лек-

ци-

он-

ного 

типа 

0,3 

Заня-

тия 

лекци-

онного 

типа 

0,25 

Заня-

тия 

семи-

нар-

ского 

типа 

- 

Заня

тия 

се-

ми-

нар-

ско-

го 

типа 

- 

Инди-

виду-

альная 

работа 

с обу-

чаю-

щими-

ся 

- 

– проработка конспекта лекции; 

– анализ учебников, учебных по-

собий, специальной литературы 

по данной теме (с указанием 

страниц); 

– подготовка к практическому 

занятию; 

– подготовка к дискуссии по оп-

ределенной проблеме на базе 

прочитанной литературы, изуче-

ния нормативных актов, практи-

Са-

мос-

тоя-

тель-

ная 

рабо-

та 

обу-

чаю-

щего-

ся 

- 

Са-

мос-

тоя-

тель

ная 

ра-

бота 

обу-

чаю

ще-

гося 

0,3 

Само-

стоя-

тель-

ная 

работа 

обу-

чаю-

щего-

ся 

1 
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ки т.д.; 

– подготовка списка литературы 

(библиографии) и подборка нор-

мативных источников по опреде-

ленной тематике, их изучение и 

т.д.) 

 

29 

 

Основные 

научные 

школы о го-

сударстве и 

управлении 

Школы государственного управ-

ления: кейнсианство, монета-

ризм.  

Модели хозяйствования: англо-

саксонская, западноевропейская, 

скандинавская, юго-восточная. 

Становление взглядов на форми-

рование эффективного государ-

ственного устройства. Сократ, 

Платон, Аристотель, Т. Гоббс, 

Дж. Люка, И.Кант, Ф.Гегель, 

Монтескье, В. Парето и др. 

Заня-

тия 

лек-

цион-

ного 

типа 
- 

Заня

тия 

лек-

ци-

он-

ного 

типа 
0,3 

Заня-

тия 

лекци-

онного 

типа 

0,25 

 Заня-

тия 

семи-

нар-

ского 

типа 
- 

Заня

тия 

се-

ми-

нар-

ско-

го 

типа 

- 

Инди-

виду-

альная 

работа 

с обу-

чаю-

щими-

ся 

- 

– проработка конспекта лекции; 

– анализ учебников, учебных по-

собий, специальной литературы 

по данной теме (с указанием 

страниц); 

– подготовка к практическому 

занятию; 

– подготовка к дискуссии по оп-

ределенной проблеме на базе 

прочитанной литературы, изуче-

ния нормативных актов, практи-

ки т.д.; 

– подготовка списка литературы 

(библиографии) и подборка нор-

мативных источников по опреде-

ленной тематике, их изучение и 

т.д.) 

Са-

мос-

тоя-

тель-

ная 

рабо-

та 

обу-

чаю-

щего-

ся 

- 

Са-

мос-

тоя-

тель

ная 

ра-

бота 

обу-

чаю

ще-

гося 

0,3 

Само-

стоя-

тель-

ная 

работа 

обу-

чаю-

щего-

ся 

1 

 

30 

 

Методы го-

сударствен-

ного управ-

ления 

Методы государственного 

управления. По характеру взаи-

моотношений центральной вла-

сти с входящими единицами: ко-

ординационное и субординаци-

Заня-

тия 

лек-

цион-

ного 

- 

Заня

ня-

тия 

лек-

ци-

0,4 

Заня-

тия 

лекци-

онного 

0,25 
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онное управление. Использова-

ние форм собственности и вла-

дения имуществом: федеральное, 

региональное, муниципальное, 

частное (корпоративное) управ-

ление. По воздействию на управ-

ляемый объект: отраслевое и 

территориальное. Учет интересов 

объектов управления: админист-

ративное и экономическое. Срок 

исполнения принимаемых реше-

ний: оперативное, тактическое, 

стратегическое. 

Методологические подходы к 

анализу системы государствен-

ного управления: институцио-

нальный, функциональный, ор-

ганизационный. 

типа он-

ного 

типа 

типа 

Заня-

тия 

семи-

нар-

ского 

типа 

- 

Заня

тия 

се-

ми-

нар-

ско-

го 

типа - 

Инди-

виду-

альная 

работа 

с обу-

чаю-

щими-

ся 

- 

– проработка конспекта лекции; 

– анализ учебников, учебных по-

собий, специальной литературы 

по данной теме (с указанием 

страниц); 

– подготовка к практическому 

занятию; 

– подготовка к дискуссии по оп-

ределенной проблеме на базе 

прочитанной литературы, изуче-

ния нормативных актов, практи-

ки т.д.; 

– подготовка списка литературы 

(библиографии) и подборка нор-

мативных источников по опреде-

ленной тематике, их изучение и 

т.д.) 

Са-

мос-

тоя-

тель-

ная 

рабо-

та 

обу-

чаю-

щего-

ся 

- 

Са-

мос-

тоя-

тель

ная 

ра-

бота 

обу-

чаю

ще-

гося 

0,4 

Само-

стоя-

тель-

ная 

работа 

обу-

чаю-

щего-

ся 

1 
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Федераль-

ные органы 

государст-

венной вла-

сти 

Структура федеральных органов 

власти. 

Президент РФ как глава государ-

ства. Статус президента РФ и его 

полномочия. Органы, обеспечи-

вающие проведение президентом 

внутренней и внешней политики. 

Федеральные органы законода-

тельной власти. Федеральное со-

брание: состав, компетенции. 

Совет федерации и Государст-

венная Дума, формирование, 

функции. 

Федеральные органы исполни-

тельной власти, их особенность. 

Заня-

тия 

лек-

цион-

ного 

типа 

- 

Заня

тия 

лек-

ци-

он-

ного 

типа 

0,5 

Заня-

тия 

лекци-

онного 

типа 

0,25 

Заня-

тия 

семи-

нар-

ского 

типа 

- 

Заня

ня-

тия 

се-

ми-

нар-

ско-

- 

Инди-

виду-

альная 

работа 

с обу-

чаю-

- 



40 

 

Функции исполнительной вла-

сти. Система федеральных орга-

нов исполнительной власти, 

функции министерств и ве-

домств. 

Судебная власть РФ, значение и 

принципы.  

го 

типа 

щими-

ся 

– проработка конспекта лекции; 

– анализ учебников, учебных по-

собий, специальной литературы 

по данной теме (с указанием 

страниц); 

– подготовка к практическому 

занятию; 

– подготовка к дискуссии по оп-

ределенной проблеме на базе 

прочитанной литературы, изуче-

ния нормативных актов, практи-

ки т.д.; 

– подготовка списка литературы 

(библиографии) и подборка нор-

мативных источников по опреде-

ленной тематике, их изучение и 

т.д.) 

Са-

мос-

тоя-

тель-

ная 

рабо-

та 

обу-

чаю-

щего-

ся 

- 

Са-

мос-

тоя-

тель

ная 

ра-

бота 

обу-

чаю

ще-

гося 

0,5 

Само-

стоя-

тель-

ная 

работа 

обу-

чаю-

щего-

ся 

1 

 

32 

 

Региональ-

ное управ-

ление 

Общие принципы регионального 

управления. Компетенция субъ-

ектов РФ. 

Порядок разграничения  предме-

тов ведения и полномочий. 

Предметы ведения РФ, предметы 

совместного ведения РФ и субъ-

ектов РФ. 

Органы государственной власти 

субъектов РФ. Система органов, 

принципы деятельности. Феде-

ральные (территориальные) ор-

ганы исполнительной власти. 

Государственная региональная 

политика, задачи, направления. 

Региональные модели управле-

ния: федеральные округа; ассо-

циации экономического взаимо-

действия субъектов РФ, городов 

и других территориальных еди-

ниц; свободные экономические 

зоны, особые экономические зо-

ны, наукограды. 

Полномочия органов государст-

венной власти РФ и субъектов 

РФ в развитии местного само-

Заня-

тия 

лек-

цион-

ного 

типа 

- 

Заня

тия 

лек-

ци-

он-

ного 

типа 

0,5 

Заня-

тия 

лекци-

онного 

типа 

- 

Заня-

тия 

семи-

нар-

ского 

типа 

 

Заня

тия 

се-

ми-

нар-

ско-

го 

типа 

 

Инди-

виду-

альная 

работа 

с обу-

чаю-

щими-

ся 

0,25 
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управления. 

– проработка конспекта лекции; 

– анализ учебников, учебных по-

собий, специальной литературы 

по данной теме (с указанием 

страниц); 

– подготовка к практическому 

занятию; 

– подготовка к дискуссии по оп-

ределенной проблеме на базе 

прочитанной литературы, изуче-

ния нормативных актов, практи-

ки т.д.; 

– подготовка списка литературы 

(библиографии) и подборка нор-

мативных источников по опреде-

ленной тематике, их изучение и 

т.д.) 

Са-

мос-

тоя-

тель-

ная 

рабо-

та 

обу-

чаю-

щего-

ся 

- 

Са-

мос-

тоя-

тель

ная 

ра-

бота 

обу-

чаю

ще-

гося 

0,5 

Само-

стоя-

тель-

ная 

работа 

обу-

чаю-

щего-

ся 

1 

 

33 

 

Управление 

региональ-

ными фи-

нансами 

Соотношение уровней власти и 

уровней бюджетной системы РФ. 

Характеристика основных кате-

горий, определяющих сущность 

межбюджетных отношений. Рас-

ходные, доходные (налоговые) 

полномочия, бюджетная обеспе-

ченность.  

Финансовая помощь бюджетам. 

Формы финансовой помощи. Ис-

точники средств: фонд финансо-

вой поддержки субъектов РФ, 

фонд регионального развития, 

фонд реформирования регио-

нальных финансов, фонд софи-

нансирования социальных рас-

ходов, фонд компенсаций.  

Основные направления рефор-

мирования межбюджетных от-

ношений. 

Заня-

тия 

лек-

цион-

ного 

типа 

- 

Заня

тия 

лек-

ци-

он-

ного 

типа 

0,5 

Заня-

тия 

лекци-

онного 

типа 

- 

Заня-

тия 

семи-

нар-

ского 

типа 
- 

Заня

тия 

се-

ми-

нар-

ско-

го 

типа 

- 

Инди-

виду-

альная 

работа 

с обу-

чаю-

щими-

ся 

0,25 

– проработка конспекта лекции; 

– анализ учебников, учебных по-

собий, специальной литературы 

по данной теме (с указанием 

страниц); 

– подготовка к практическому 

занятию; 

– подготовка к дискуссии по оп-

ределенной проблеме на базе 

прочитанной литературы, изуче-

ния нормативных актов, практи-

ки т.д.; 

Са-

мос-

тоя-

тель-

ная 

рабо-

та 

обу-

чаю-

щего-

ся 

- 

Са-

мос-

тоя-

тель

ная 

ра-

бота 

обу-

чаю

ще-

гося 

0,5 

Само-

стоя-

тель-

ная 

работа 

обу-

чаю-

щего-

ся 

1 
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– подготовка списка литературы 

(библиографии) и подборка нор-

мативных источников по опреде-

ленной тематике, их изучение и 

т.д.) 

 

34 

 

Формирова-

ние и реали-

зация госу-

дарственной 

политики 

Основные функции государст-

венного управления.  

Стратегическое планирование. 

Разработка государственной по-

литики. Сущность, механизм 

разработки государственной по-

литики. Направления социально-

экономической политики: ре-

формирование экономики, фи-

нансовая и денежная, структур-

ная, аграрная, региональная го-

сударственная политика, полити-

ка в отношении СНГ и республик 

бывшего СССР, внешнеэкономи-

ческая политика. Цели и приори-

теты государственной политики. 

Механизм реализации государст-

венной политики: нормативно-

правовые, организационные, 

экономические средства и мето-

ды.  

Заня-

тия 

лек-

цион-

ного 

типа 

- 

Заня

тия 

лек-

ци-

он-

ного 

типа 

0,5 

Заня-

тия 

лекци-

онного 

типа 

- 

Заня-

тия 

семи-

нар-

ского 

типа 
- 

Заня

тия 

се-

ми-

нар-

ско-

го 

типа 

- 

Инди-

виду-

альная 

работа 

с обу-

чаю-

щими-

ся 

0,25 

– проработка конспекта лекции; 

– анализ учебников, учебных по-

собий, специальной литературы 

по данной теме (с указанием 

страниц); 

– подготовка к практическому 

занятию; 

– подготовка к дискуссии по оп-

ределенной проблеме на базе 

прочитанной литературы, изуче-

ния нормативных актов, практи-

ки т.д.; 

– подготовка списка литературы 

(библиографии) и подборка нор-

мативных источников по опреде-

ленной тематике, их изучение и 

т.д.) 

Са-

мос-

тоя-

тель-

ная 

рабо-

та 

обу-

чаю-

щего-

ся 

- 

Са-

мос-

тоя-

тель

ная 

ра-

бота 

обу-

чаю

ще-

гося 

0,5 

Само-

стоя-

тель-

ная 

работа 

обу-

чаю-

щего-

ся 

1 

 

35 

 

Государст-

венная 

служба в РФ 

Понятие государственной служ-

бы. 

Система государственной служ-

бы РФ: состав, принципы по-

строения и функционирования. 

Должности, ограничения. 

Заня-

тия 

лек-

цион-

ного 

типа 

- 

Заня

ня-

тия 

лек-

ци-

он-

ного 

0,5 

Заня-

тия 

лекци-

онного 

типа 

- 



43 

 

типа 

Заня-

тия 

семи-

нар-

ского 

типа 

- 

Заня

тия 

се-

ми-

нар-

ско-

го 

типа 

- 

Инди-

виду-

альная 

работа 

с обу-

чаю-

щими-

ся 

0,25 

– проработка конспекта лекции; 

– анализ учебников, учебных по-

собий, специальной литературы 

по данной теме (с указанием 

страниц); 

– подготовка к практическому 

занятию; 

– подготовка к дискуссии по оп-

ределенной проблеме на базе 

прочитанной литературы, изуче-

ния нормативных актов, практи-

ки т.д.; 

– подготовка списка литературы 

(библиографии) и подборка нор-

мативных источников по опреде-

ленной тематике, их изучение и 

т.д.) 

Са-

мос-

тоя-

тель-

ная 

рабо-

та 

обу-

чаю-

щего-

ся 

- 

Са-

мос-

тоя-

тель

ная 

ра-

бота 

обу-

чаю

ще-

гося 

0,5 

Само-

стоя-

тель-

ная 

работа 

обу-

чаю-

щего-

ся 

1 

 

36 

 

Государст-

венное регу-

лирование 

экономики 

Объекты государственного регу-

лирования. 

Научные школы о роли государ-

ства в экономике.  

Методы регулирования. Класси-

фикация методов государствен-

ного регулирования экономики. 

Характеристика административ-

ных и экономических методов. 

Компетенция органов государст-

венного управления по регули-

рованию материального произ-

водства. 

Регулирование фондового рынка, 

денежного обращения и валют-

ного регулирования. 

Заня-

тия 

лек-

цион-

ного 

типа 

- 

Заня

тия 

лек-

ци-

он-

ного 

типа 

0,5 

Заня-

тия 

лекци-

онного 

типа 

- 

Заня-

тия 

семи-

нар-

ского 

типа 
- 

Заня

тия 

се-

ми-

нар-

ско-

го 

типа 

- 

Инди-

виду-

альная 

работа 

с обу-

чаю-

щими-

ся 

- 

– проработка конспекта лекции; 

– анализ учебников, учебных по-

собий, специальной литературы 

по данной теме (с указанием 

страниц); 

Са-

мос-

тоя-

тель-

ная 

- 

Са-

мос-

тоя-

тель

ная 

0,5 

Само-

стоя-

тель-

ная 

1 
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– подготовка к практическому 

занятию; 

– подготовка к дискуссии по оп-

ределенной проблеме на базе 

прочитанной литературы, изуче-

ния нормативных актов, практи-

ки т.д.; 

– подготовка списка литературы 

(библиографии) и подборка нор-

мативных источников по опреде-

ленной тематике, их изучение и 

т.д.) 

рабо-

та 

обу-

чаю-

щего-

ся 

ра-

бота 

обу-

чаю

ще-

гося 

работа 

обу-

чаю-

щего-

ся 

 

37 

 

Управление 

основными 

хозяйствен-

ными ком-

плексами 

Структура экономики. Направ-

ления научно-технической и 

промышленной политики. 

Органы управления топливно-

энергетическим, агропромыш-

ленным, транспортным, оборон-

ным комплексами. 

Реформирование государствен-

ных предприятий. Операции с 

пакетами государственных ак-

ций. 

 

Заня-

тия 

лек-

цион-

ного 

типа 

- 

Заня

тия 

лек-

ци-

он-

ного 

типа 

0,5 

Заня-

тия 

лекци-

онного 

типа 

- 

Заня-

тия 

семи-

нар-

ского 

типа 

- 

Заня

тия 

се-

ми-

нар-

ско-

го 

типа 

- 

Инди-

виду-

альная 

работа 

с обу-

чаю-

щими-

ся 

- 

– проработка конспекта лекции; 

– анализ учебников, учебных по-

собий, специальной литературы 

по данной теме (с указанием 

страниц); 

– подготовка к практическому 

занятию; 

– подготовка к дискуссии по оп-

ределенной проблеме на базе 

прочитанной литературы, изуче-

ния нормативных актов, практи-

ки т.д.; 

– подготовка списка литературы 

(библиографии) и подборка нор-

мативных источников по опреде-

ленной тематике, их изучение и 

т.д.) 

Са-

мос-

тоя-

тель-

ная 

рабо-

та 

обу-

чаю-

щего-

ся 

- 

Са-

мос-

тоя-

тель

ная 

ра-

бота 

обу-

чаю

ще-

гося 

0,5 

Само-

стоя-

тель-

ная 

работа 

обу-

чаю-

щего-

ся 

1 

 

38 

 

Управление 

социальной 

сферой 

Общественное назначение соци-

альной сферы. Содержание по-

литики социального государства. 

Социальные приоритеты. 

Заня-

тия 

лек-

цион-

- 

Заня

ня-

тия 

лек-

0,5 
Заня-

тия 

лекци-

- 
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Государственная политика в об-

ласти доходов населения и заня-

тости. 

Управление отраслями социаль-

ной сферы: здравоохранением, 

культурой, образованием, жи-

лищно-коммунальным хозяйст-

вом. 

Социальная защита населения. 

ного 

типа 

ци-

он-

ного 

типа 

онного 

типа 

Заня-

тия 

семи-

нар-

ского 

типа 
- 

Заня

тия 

се-

ми-

нар-

ско-

го 

типа 

- 

Инди-

виду-

альная 

работа 

с обу-

чаю-

щими-

ся 

- 

– проработка конспекта лекции; 

– анализ учебников, учебных по-

собий, специальной литературы 

по данной теме (с указанием 

страниц); 

– подготовка к практическому 

занятию; 

– подготовка к дискуссии по оп-

ределенной проблеме на базе 

прочитанной литературы, изуче-

ния нормативных актов, практи-

ки т.д.; 

– подготовка списка литературы 

(библиографии) и подборка нор-

мативных источников по опреде-

ленной тематике, их изучение и 

т.д.) 

Са-

мос-

тоя-

тель-

ная 

рабо-

та 

обу-

чаю-

щего-

ся 

- 

Са-

мос-

тоя-

тель

ная 

ра-

бота 

обу-

чаю

ще-

гося 

0,5 

Само-

стоя-

тель-

ная 

работа 

обу-

чаю-

щего-

ся 

1 

 

39 

 

Концепция и 

сущностные 

признаки 

МСУ 

Самоуправление как основной 

принцип построения системы 

территориального управления. 

Сущностные характеристики ме-

стного самоуправления. 

Различные подходы к понима-

нию политико-правовой природы 

местного самоуправления. Мест-

ное самоуправление в системе 

публичной власти. Признаки, ха-

рактеризующие отличие местно-

го самоуправления от централь-

ной управленческой власти. 

Основные теории местного са-

моуправления: общественная, 

хозяйственная, юридическая, по-

литическая, государственная, го-

сударственно-общественная.    

Местные интересы, их сущность. 

Заня-

тия 

лек-

цион-

ного 

типа 

- 

Заня

тия 

лек-

ци-

он-

ного 

типа 

0,5 

Заня-

тия 

лекци-

онного 

типа 

- 

Заня-

тия 

семи-

нар-

ского 

типа - 

Заня

тия 

се-

ми-

нар-

ско-

го 

типа 

- 

Инди-

виду-

альная 

работа 

с обу-

чаю-

щими-

ся 

- 
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Функции местного самоуправле-

ния в современном обществе, их 

специфика. 

Структура системы МСУ в Рос-

сии. 

Проблемы становления и разви-

тия МСУ в России.  

Возникновение и развитие МСУ. 

Зарубежный опыт организации 

МСУ. Основные модели МСУ: 

англосаксонская, французская 

(континентальная). 

Самоуправление в России до 

1917 года. МСУ в СССР в период 

новой экономической политики. 

Особенности организации МСУ 

в советский период. Возрожде-

ние МСУ в России.   

– проработка конспекта лекции; 

– анализ учебников, учебных по-

собий, специальной литературы 

по данной теме (с указанием 

страниц); 

– подготовка к практическому 

занятию; 

– подготовка к дискуссии по оп-

ределенной проблеме на базе 

прочитанной литературы, изуче-

ния нормативных актов, практи-

ки т.д.; 

– подготовка списка литературы 

(библиографии) и подборка нор-

мативных источников по опреде-

ленной тематике, их изучение и 

т.д.) 

Са-

мос-

тоя-

тель-

ная 

рабо-

та 

обу-

чаю-

щего-

ся 

- 

Са-

мос-

тоя-

тель

ная 

ра-

бота 

обу-

чаю

ще-

гося 

0,5 

Само-

стоя-

тель-

ная 

работа 

обу-

чаю-

щего-

ся 

1 

 

40 

 

Правовые 

основы 

МСУ 

Понятие и состав правовой базы 

местного самоуправления. 

Конституционные основы мест-

ного самоуправления. Основы 

конституционного строя. Права и 

свободы человека и гражданина. 

Федеративное устройство. Мест-

ное самоуправление. 

Федеральное и региональное за-

конодательство. 

Система муниципальных право-

вых актов. Устав муниципально-

го образования и его основные 

положения. 

Заня-

тия 

лек-

цион-

ного 

типа 

- 

Заня

тия 

лек-

ци-

он-

ного 

типа 

0,5 

Заня-

тия 

лекци-

онного 

типа 

- 

Заня-

тия 

семи-

нар-

ского 

типа 

- 

Заня

ня-

тия 

се-

ми-

нар-

ско-

- 

Инди-

виду-

альная 

работа 

с обу-

чаю-

- 
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го 

типа 

щими-

ся 

– проработка конспекта лекции; 

– анализ учебников, учебных по-

собий, специальной литературы 

по данной теме (с указанием 

страниц); 

– подготовка к практическому 

занятию; 

– подготовка к дискуссии по оп-

ределенной проблеме на базе 

прочитанной литературы, изуче-

ния нормативных актов, практи-

ки т.д.; 

– подготовка списка литературы 

(библиографии) и подборка нор-

мативных источников по опреде-

ленной тематике, их изучение и 

т.д.) 

Са-

мос-

тоя-

тель-

ная 

рабо-

та 

обу-

чаю-

щего-

ся 

- 

Са-

мос-

тоя-

тель

ная 

ра-

бота 

обу-

чаю

ще-

гося 

0,5 

Само-

стоя-

тель-

ная 

работа 

обу-

чаю-

щего-

ся 

1 

 

41 

 

Территори-

альная орга-

низация 

МСУ 

Понятие муниципального обра-

зования. 

Основные признаки муници-

пального образования: населен-

ная территория, органы местного 

самоуправления, местный бюд-

жет, устав, муниципальная соб-

ственность. 

Принципы формирования терри-

тории муниципального образо-

вания. Две тенденции установле-

ния размеров территории: при-

ближение местной власти к насе-

лению, укрупнение самоуправ-

ляемых единиц. 

Основные модели территориаль-

ной организации МСУ: террито-

риальная (районная), поселенче-

ская (волостная), двухуровневая. 

Зарубежные модели территори-

альной организации МСУ.  

Совершенствование территори-

альной организации местного 

самоуправления. Система муни-

ципальных образований на тер-

ритории субъекта РФ. 

Заня-

тия 

лек-

цион-

ного 

типа 

- 

Заня

тия 

лек-

ци-

он-

ного 

типа 

0,5 

Заня-

тия 

лекци-

онного 

типа 

- 

Заня-

тия 

семи-

нар-

ского 

типа 

- 

Заня

тия 

се-

ми-

нар-

ско-

го 

типа 

- 

Инди-

виду-

альная 

работа 

с обу-

чаю-

щими-

ся 

- 

– проработка конспекта лекции; 

– анализ учебников, учебных по-

собий, специальной литературы 

по данной теме (с указанием 

страниц); 

Са-

мос-

тоя-

тель-

ная 

- 

Са-

мос-

тоя-

тель

ная 

0,5 

Само-

стоя-

тель-

ная 

1 
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– подготовка к практическому 

занятию; 

– подготовка к дискуссии по оп-

ределенной проблеме на базе 

прочитанной литературы, изуче-

ния нормативных актов, практи-

ки т.д.; 

– подготовка списка литературы 

(библиографии) и подборка нор-

мативных источников по опреде-

ленной тематике, их изучение и 

т.д.) 

рабо-

та 

обу-

чаю-

щего-

ся 

ра-

бота 

обу-

чаю

ще-

гося 

работа 

обу-

чаю-

щего-

ся 

 

42 

 

Государст-

венное регу-

лирование 

МСУ 

Основные формы  государствен-

ного регулирования  местного 

самоуправления: законодатель-

ное, экономическое, государст-

венная поддержка, контроль и 

надзор, государственные гаран-

тии прав. 

Определение понятий: «предме-

ты ведения», «полномочия», 

«компетенция»,  «вопросы мест-

ного значения». 

Принципы разграничения пред-

метов ведения и полномочий. 

Эффективность разграничения 

полномочий. Принцип субсиди-

арности. 

Принципы установления компе-

тенции органов МСУ, провоз-

глашенные в Европейской Хар-

тии местного самоуправления. 

Предметы ведения и полномочия 

МСУ в действующем законода-

тельстве. 

Осуществление и порядок наде-

ления органов МСУ отдельными 

государственными полномочия-

ми. 

Взаимоотношения органов МСУ 

с территориальными структура-

ми органов государственной вла-

сти. 

Заня-

тия 

лек-

цион-

ного 

типа 

- 

Заня

тия 

лек-

ци-

он-

ного 

типа 

0,5 

Заня-

тия 

лекци-

онного 

типа 

- 

Заня-

тия 

семи-

нар-

ского 

типа 

- 

Заня

тия 

се-

ми-

нар-

ско-

го 

типа 

- 

Инди-

виду-

альная 

работа 

с обу-

чаю-

щими-

ся 

- 

– проработка конспекта лекции; 

– анализ учебников, учебных по-

собий, специальной литературы 

по данной теме (с указанием 

страниц); 

– подготовка к практическому 

занятию; 

Са-

мос-

тоя-

тель-

ная 

рабо-

та 

- 

Са-

мос-

тоя-

тель

ная 

ра-

бота 

0,5 

Само-

стоя-

тель-

ная 

работа 

обу-

1 
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– подготовка к дискуссии по оп-

ределенной проблеме на базе 

прочитанной литературы, изуче-

ния нормативных актов, практи-

ки т.д.; 

– подготовка списка литературы 

(библиографии) и подборка нор-

мативных источников по опреде-

ленной тематике, их изучение и 

т.д.) 

обу-

чаю-

щего-

ся 

обу-

чаю

ще-

гося 

чаю-

щего-

ся 
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Непосредст-

венное уча-

стие граж-

дан в МСУ 

Основные организационные 

формы осуществления местного 

самоуправления в РФ: непосред-

ственная демократия и предста-

вительная демократия.  

Формы непосредственной демо-

кратии: местные референдумы, 

муниципальные выборы (типы 

избирательных систем) и голосо-

вание граждан, сходы граждан в 

малых муниципальных образо-

ваниях.  

Формы участия населения в 

осуществлении местного само-

управления: опросы обществен-

ного мнения, мирные массовые 

акции населения, собрания, кон-

ференции, публичные слушания 

(предметы публичных слуша-

ний), правотворческая инициати-

ва граждан, обращения граждан 

(формы обращений). 

Понятие и система территори-

ального общественного само-

управления. Роли и функции 

ТОС. Финансовые ресурсы и 

проблемы развития ТОС. 

Заня-

тия 

лек-

цион-

ного 

типа 

- 

Заня

тия 

лек-

ци-

он-

ного 

типа 

0,5 

Заня-

тия 

лекци-

онного 

типа 

- 

Заня-

тия 

семи-

нар-

ского 

типа 

- 

Заня

тия 

се-

ми-

нар-

ско-

го 

типа 

- 

Инди-

виду-

альная 

работа 

с обу-

чаю-

щими-

ся 

- 

– проработка конспекта лекции; 

– анализ учебников, учебных по-

собий, специальной литературы 

по данной теме (с указанием 

страниц); 

– подготовка к практическому 

занятию; 

– подготовка к дискуссии по оп-

ределенной проблеме на базе 

прочитанной литературы, изуче-

ния нормативных актов, практи-

ки т.д.; 

– подготовка списка литературы 

Са-

мос-

тоя-

тель-

ная 

рабо-

та 

обу-

чаю-

щего-

ся 

- 

Са-

мос-

тоя-

тель

ная 

ра-

бота 

обу-

чаю

ще-

гося 

0,5 

Само-

стоя-

тель-

ная 

работа 

обу-

чаю-

щего-

ся 

1 
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(библиографии) и подборка нор-

мативных источников по опреде-

ленной тематике, их изучение и 

т.д.) 

 

44 

 

Организаци-

онные осно-

вы МСУ 

Органы и должностные лица ме-

стного самоуправления. 

Классификация органов местного 

самоуправления по различным 

принципам: по способу образо-

вания, по назначению, по полно-

мочиям, по способу принятия 

решений, по типу исполняемых 

функций. 

Зарубежный опыт организации 

муниципальной власти. Основ-

ные модели структур органов 

местного самоуправления в 

США: «Совет – слабый мэр», 

«Сильный мэр – совет», «Совет – 

управляющий», « Комиссия», 

«Комбинированная форма». Ос-

новные организационные формы 

МСУ в Германии: южногерман-

ская, магистратная, бургомистер-

ская, северогерманская. 

Модели организации местной 

власти в России по ФЗ 1995 г. 

Организационные структуры ме-

стного самоуправления по ФЗ № 

131 от 2003 года. 

Представительный орган муни-

ципального образования: количе-

ственный состав, компетенции, 

организация деятельности. 

Глава муниципального образова-

ния: порядок избрания, полномо-

чия, подконтрольность. 

Муниципальная служба: поня-

тие, признаки, правовая регла-

ментация. 

Заня-

тия 

лек-

цион-

ного 

типа 

- 

Заня

тия 

лек-

ци-

он-

ного 

типа 

0,5 

Заня-

тия 

лекци-

онного 

типа 

- 

Заня-

тия 

семи-

нар-

ского 

типа 

- 

Заня

тия 

се-

ми-

нар-

ско-

го 

типа 

- 

Инди-

виду-

альная 

работа 

с обу-

чаю-

щими-

ся 

- 

– проработка конспекта лекции; 

– анализ учебников, учебных по-

собий, специальной литературы 

по данной теме (с указанием 

страниц); 

– подготовка к практическому 

занятию; 

– подготовка к дискуссии по оп-

ределенной проблеме на базе 

прочитанной литературы, изуче-

Са-

мос-

тоя-

тель-

ная 

рабо-

та 

обу-

чаю-

щего-

- 

Са-

мос-

тоя-

тель

ная 

ра-

бота 

обу-

чаю

ще-

0,5 

Само-

стоя-

тель-

ная 

работа 

обу-

чаю-

щего-

1 



51 

 

ния нормативных актов, практи-

ки т.д.; 

– подготовка списка литературы 

(библиографии) и подборка нор-

мативных источников по опреде-

ленной тематике, их изучение и 

т.д.) 

ся гося ся 

 

45 

 

Экономиче-

ская основа 

МСУ 

Экономическая основа местного 

самоуправления, состав. 

Состав и использование муници-

пального имущества. 

Местные бюджеты. Основные 

требования к финансовым ресур-

сам местного самоуправления. 

Формирование доходов и расхо-

дов местных бюджетов. Меха-

низм выравнивания уровней 

бюджетной обеспеченности. 

Заня-

тия 

лек-

цион-

ного 

типа 

- 

Заня

тия 

лек-

ци-

он-

ного 

типа 

0,5 

Заня-

тия 

лекци-

онного 

типа 

- 

Заня-

тия 

семи-

нар-

ского 

типа 

- 

Заня

тия 

се-

ми-

нар-

ско-

го 

типа 

- 

Инди-

виду-

альная 

работа 

с обу-

чаю-

щими-

ся 

- 

– проработка конспекта лекции; 

– анализ учебников, учебных по-

собий, специальной литературы 

по данной теме (с указанием 

страниц); 

– подготовка к практическому 

занятию; 

– подготовка к дискуссии по оп-

ределенной проблеме на базе 

прочитанной литературы, изуче-

ния нормативных актов, практи-

ки т.д.; 

– подготовка списка литературы 

(библиографии) и подборка нор-

мативных источников по опреде-

ленной тематике, их изучение и 

т.д.) 

Са-

мос-

тоя-

тель-

ная 

рабо-

та 

обу-

чаю-

щего-

ся 

- 

Са-

мос-

тоя-

тель

ная 

ра-

бота 

обу-

чаю

ще-

гося 

0,5 

Само-

стоя-

тель-

ная 

работа 

обу-

чаю-

щего-

ся 

1 

46 

Муници-

пальное об-

разование 

как объект 

управления 

Типология муниципальных обра-

зований. Способы классифика-

ции муниципальных образова-

ний. Основные различия между 

городскими и сельскими поселе-

ниями. Возникновение и разви-

тие городов. Классификация го-

родов. 

Заня-

тия 

лек-

цион-

ного 

типа 

- 

Заня

тия 

лек-

ци-

он-

ного 

типа 

0,5 

Заня-

тия 

лекци-

онного 

типа 

- 
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Население муниципального об-

разования. Демографическая ха-

рактеристика, источники инфор-

мации о населении, домохозяй-

ства и структура муниципально-

го образования. 

Территория муниципального об-

разования. Общая характеристи-

ка территории и ее среды, науч-

ные основы организации терри-

тории города и зонирование. 

Инфраструктура муниципально-

го образования. Понятие и струк-

тура муниципального хозяйства. 

Факторы, оказывающие влияние 

на развитие муниципального хо-

зяйства. Характеристика моделей 

управления муниципальным хо-

зяйством: коммунальная модель, 

коммунально-рентная модель, 

муниципально-рентная модель.  

Заня-

тия 

семи-

нар-

ского 

типа 

- 

Заня

тия 

се-

ми-

нар-

ско-

го 

типа 

- 

Инди-

виду-

альная 

работа 

с обу-

чаю-

щими-

ся 

- 

– проработка конспекта лекции; 

– анализ учебников, учебных по-

собий, специальной литературы 

по данной теме (с указанием 

страниц); 

– подготовка к практическому 

занятию; 

– подготовка к дискуссии по оп-

ределенной проблеме на базе 

прочитанной литературы, изуче-

ния нормативных актов, практи-

ки т.д.; 

– подготовка списка литературы 

(библиографии) и подборка нор-

мативных источников по опреде-

ленной тематике, их изучение и 

т.д.) 

Са-

мос-

тоя-

тель-

ная 

рабо-

та 

обу-

чаю-

щего-

ся 

- 

Са-

мос-

тоя-

тель

ная 

ра-

бота 

обу-

чаю

ще-

гося 

0,5 

Само-

стоя-

тель-

ная 

работа 

обу-

чаю-

щего-

ся 

1 
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Концепция 

муници-

пального 

управления 

Специфика муниципального 

управления. Муниципальное 

управление как вид управленче-

ской деятельности. Особенности 

муниципального управления.  

Муниципальная деятельность и 

муниципальная политика. Общая 

характеристика муниципальной 

деятельности. Целеполагание в 

муниципальной деятельности. 

Качество жизни населения. Сис-

тема целей муниципальной дея-

Заня-

тия 

лек-

цион-

ного 

типа 

- 

Заня

тия 

лек-

ци-

он-

ного 

типа 

0,5 

Заня-

тия 

лекци-

онного 

типа 

- 

Заня-

тия 

семи-

нар-

- 

Заня

ня-

тия 

се-

- 
Инди-

виду-

альная 

- 
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тельности.  

Муниципальные услуги. Общая 

характеристика муниципальных 

услуг. Классификация и система 

оплаты муниципальных услуг. 

Измерители объема и результа-

тивности муниципальных услуг. 

Роль органов местного само-

управления в оказании муници-

пальных услуг. 

Человек в муниципальном 

управлении. Понятие человече-

ского потенциала и человеческо-

го ресурса. Местные сообщества 

в муниципальном управлении. 

Информированность населения 

как предпосылка использования 

человеческого ресурса. Меха-

низмы взаимодействия органов 

местного самоуправления с не-

коммерческими организациями. 

Стратегический подход к муни-

ципальному управлению. Сущ-

ность стратегического подхода к 

муниципальному управлению. 

Изменение технологии муници-

пального управления при страте-

гическом подходе. 

ского 

типа 

ми-

нар-

ско-

го 

типа 

работа 

с обу-

чаю-

щими-

ся 

– проработка конспекта лекции; 

– анализ учебников, учебных по-

собий, специальной литературы 

по данной теме (с указанием 

страниц); 

– подготовка к практическому 

занятию; 

– подготовка к дискуссии по оп-

ределенной проблеме на базе 

прочитанной литературы, изуче-

ния нормативных актов, практи-

ки т.д.; 

– подготовка списка литературы 

(библиографии) и подборка нор-

мативных источников по опреде-

ленной тематике, их изучение и 

т.д.) 

Са-

мос-

тоя-

тель-

ная 

рабо-

та 

обу-

чаю-

щего-

ся 

- 

Са-

мос-

тоя-

тель

ная 

ра-

бота 

обу-

чаю

ще-

гося 

0,5 

Само-

стоя-

тель-

ная 

работа 

обу-

чаю-

щего-

ся 

1 
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Муници-

пальное 

управление 

социальной 

сферой 

Основы государственной и му-

ниципальной социальной поли-

тики. Модели социальной поли-

тики. Механизмы реализации со-

циальной политики. Государст-

Заня-

тия 

лек-

цион-

ного 

- 

Заня

ня-

тия 

лек-

ци-

0,5 

Заня-

тия 

лекци-

онного 

- 
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венные минимальные стандарты.  

Муниципальное регулирование 

занятости и трудовых отноше-

ний: проблемы, разграничение 

полномочий. 

Муниципальная жилищная поли-

тика: цели, задачи, модели муни-

ципальной жилищной политики. 

Муниципальное управление ох-

раной здоровья населения.  

Муниципальное управление со-

циальной поддержкой отдельных 

групп населения. Проблемы со-

циальной защиты и социальной 

поддержки отдельных групп на-

селения. Критерии и механизмы 

оказания социальной поддержки 

на муниципальном уровне. 

Муниципальное управление об-

разованием. Муниципальная мо-

лодежная политика. 

типа он-

ного 

типа 

типа 

Заня-

тия 

семи-

нар-

ского 

типа 

- 

Заня

тия 

се-

ми-

нар-

ско-

го 

типа 

- 

Инди-

виду-

альная 

работа 

с обу-

чаю-

щими-

ся 

- 

– проработка конспекта лекции; 

– анализ учебников, учебных по-

собий, специальной литературы 

по данной теме (с указанием 

страниц); 

– подготовка к практическому 

занятию; 

– подготовка к дискуссии по оп-

ределенной проблеме на базе 

прочитанной литературы, изуче-

ния нормативных актов, практи-

ки т.д.; 

– подготовка списка литературы 

(библиографии) и подборка нор-

мативных источников по опреде-

ленной тематике, их изучение и 

т.д.) 

Са-

мос-

тоя-

тель-

ная 

рабо-

та 

обу-

чаю-

щего-

ся 

- 

Са-

мос-

тоя-

тель

ная 

ра-

бота 

обу-

чаю

ще-

гося 

0,5 

Само-

стоя-

тель-

ная 

работа 

обу-

чаю-

щего-

ся 

1 
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Муници-

пальное 

управление 

экономикой 

Муниципальная экономика и мо-

дели муниципального хозяйства. 

Экономические функции местно-

го самоуправления.  

Муниципальное управление ис-

пользованием земли и природ-

ных ресурсов. 

Управление муниципальным 

имуществом.  

Управление муниципальными 

хозяйствующими субъектами. 

Проблемы управления унитар-

Заня-

тия 

лек-

цион-

ного 

типа 

- 

Заня

тия 

лек-

ци-

он-

ного 

типа 

0,5 

Заня-

тия 

лекци-

онного 

типа 

- 

Заня-

тия 

семи-

нар-

- 

Заня

ня-

тия 

се-

- 
Инди-

виду-

альная 

- 



55 

 

ными предприятиями. Управле-

ние муниципальными казенными 

предприятиями и муниципаль-

ными учреждениями. 

Муниципальная поддержка ма-

лого и среднего предпринима-

тельства. 

Налоговое, ценовое и тарифное 

регулирование на муниципаль-

ном уровне. 

Управление муниципальными 

финансами. Система муници-

пальных финансов. Муници-

пальная финансовая политика. 

Казначейское исполнение мест-

ных бюджетов. Муниципальный 

заказ и кредит. Сводное финан-

совое планирование и финансо-

вый баланс территории. 

ского 

типа 

ми-

нар-

ско-

го 

типа 

работа 

с обу-

чаю-

щими-

ся 

– проработка конспекта лекции; 

– анализ учебников, учебных по-

собий, специальной литературы 

по данной теме (с указанием 

страниц); 

– подготовка к практическому 

занятию; 

– подготовка к дискуссии по оп-

ределенной проблеме на базе 

прочитанной литературы, изуче-

ния нормативных актов, практи-

ки т.д.; 

– подготовка списка литературы 

(библиографии) и подборка нор-

мативных источников по опреде-

ленной тематике, их изучение и 

т.д.) 

Са-

мос-

тоя-

тель-

ная 

рабо-

та 

обу-

чаю-

щего-

ся 

- 

Са-

мос-

тоя-

тель

ная 

ра-

бота 

обу-

чаю

ще-

гося 

0,5 

Само-

стоя-

тель-

ная 

работа 

обу-

чаю-

щего-

ся 

2 
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Организация 

деятельно-

сти муници-

пальной 

власти 

Организационная структура ме-

стной администрации. Факторы, 

влияющие на организационную 

структуру местной администра-

ции. Принципы построения ор-

ганизационной структуры адми-

нистрации. Виды структурных 

подразделений местной админи-

страции: функциональные, от-

раслевые, территориальные, 

вспомогательные. Недостатки и 

основные направления совер-

шенствования организационных 

структур муниципального управ-

Заня-

тия 

лек-

цион-

ного 

типа 

- 

Заня

тия 

лек-

ци-

он-

ного 

типа 

0,5 

Заня-

тия 

лекци-

онного 

типа 

- 

Заня-

тия 

семи-

нар-

ского 

типа 

- 

Заня

ня-

тия 

се-

ми-

нар-

- 

Инди-

виду-

альная 

работа 

с обу-

- 
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ления. 

Организация и планирование ра-

боты местной администрации: 

регламентирование, система 

планирования, организация труда 

работников. 

Кадровое обеспечение муници-

пального управления.  Роль и 

значение кадрового обеспечения 

муниципального управления. 

Требования к муниципальным 

кадрам. Формирование кадрово-

го резерва. Кадровые службы ме-

стных администраций. 

Организация муниципальной 

статистики: предмет, методы, 

задачи. 

Система контроля в муници-

пальном образовании. 

ско-

го 

типа 

чаю-

щими-

ся 

– проработка конспекта лекции; 

– анализ учебников, учебных по-

собий, специальной литературы 

по данной теме (с указанием 

страниц); 

– подготовка к практическому 

занятию; 

– подготовка к дискуссии по оп-

ределенной проблеме на базе 

прочитанной литературы, изуче-

ния нормативных актов, практи-

ки т.д.; 

– подготовка списка литературы 

(библиографии) и подборка нор-

мативных источников по опреде-

ленной тематике, их изучение и 

т.д.) 

Са-

мос-

тоя-

тель-

ная 

рабо-

та 

обу-

чаю-

щего-

ся 

- 

Са-

мос-

тоя-

тель

ная 

ра-

бота 

обу-

чаю

ще-

гося 

0,5 

Само-

стоя-

тель-

ная 

работа 

обу-

чаю-

щего-

ся 

2 
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Информаци-

онное обес-

печение му-

ниципально-

го управле-

ния 

Понятие информационных ре-

сурсов, систем, процессов. Со-

став и понятие основных элемен-

тов информационного процесса. 

Понятие информационного обес-

печения системы управления. 

Классификация информации, по-

ступающей в органы МСУ. Опи-

сание основных внешних источ-

ников информации для органов 

МСУ. Потребители муниципаль-

ной информации. 

Основные требования, предъяв-

ляемые к информации. 

Заня-

тия 

лек-

цион-

ного 

типа 

- 

Заня

тия 

лек-

ци-

он-

ного 

типа 

0,5 

Заня-

тия 

лекци-

онного 

типа 

- 

Заня-

тия 

семи-

нар-

ского 

типа 

- 

Заня

ня-

тия 

се-

ми-

нар-

- 

Инди-

виду-

альная 

работа 

с обу-

- 
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Современные технологии по-

строения информационных сис-

тем. Понятие системы информа-

ционного обеспечения. Структу-

ра информационной системы му-

ниципального образования.  

Использование сети Интернет в 

муниципальном управлении. 

Межмуниципальные информа-

ционные системы. 

ско-

го 

типа 

чаю-

щими-

ся 

– проработка конспекта лекции; 

– анализ учебников, учебных по-

собий, специальной литературы 

по данной теме (с указанием 

страниц); 

– подготовка к практическому 

занятию; 

– подготовка к дискуссии по оп-

ределенной проблеме на базе 

прочитанной литературы, изуче-

ния нормативных актов, практи-

ки т.д.; 

– подготовка списка литературы 

(библиографии) и подборка нор-

мативных источников по опреде-

ленной тематике, их изучение и 

т.д.) 

Са-

мос-

тоя-

тель-

ная 

рабо-

та 

обу-

чаю-

щего-

ся 

- 

Са-

мос-

тоя-

тель

ная 

ра-

бота 

обу-

чаю

ще-

гося 

0,5 

Само-

стоя-

тель-

ная 

работа 

обу-

чаю-

щего-

ся 

2 
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Эффектив-

ность муни-

ципального 

управления 

Значение оценки эффективности 

муниципального управления. 

Основные компоненты оценки 

эффективности. Система показа-

телей эффективности муници-

пального управления. 

Основные критерии оценки му-

ниципального управления. Изме-

рители эффективности муници-

пального управления. 

Показатели, используемые при 

оценке эффективности организа-

ции муниципального управления.  

Определение эффективности 

системы муниципального управ-

ления. 

Заня-

тия 

лек-

цион-

ного 

типа 

- 

Заня

тия 

лек-

ци-

он-

ного 

типа 

0,5 

Заня-

тия 

лекци-

онного 

типа 

- 

Заня-

тия 

семи-

нар-

ского 

типа 
- 

Заня

тия 

се-

ми-

нар-

ско-

го 

типа 

- 

Инди-

виду-

альная 

работа 

с обу-

чаю-

щими-

ся 

- 

– проработка конспекта лекции; 

– анализ учебников, учебных по-

собий, специальной литературы 

по данной теме (с указанием 

страниц); 

Са-

мос-

тоя-

тель-

ная 

- 

Са-

мос-

тоя-

тель

ная 

0,5 

Само-

стоя-

тель-

ная 

2 
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– подготовка к практическому 

занятию; 

– подготовка к дискуссии по оп-

ределенной проблеме на базе 

прочитанной литературы, изуче-

ния нормативных актов, практи-

ки т.д.; 

– подготовка списка литературы 

(библиографии) и подборка нор-

мативных источников по опреде-

ленной тематике, их изучение и 

т.д.) 

рабо-

та 

обу-

чаю-

щего-

ся 

ра-

бота 

обу-

чаю

ще-

гося 

работа 

обу-

чаю-

щего-

ся 

2.2 Перечень обеспечения СРС 

Студенту предлагается выполнить следующие виды самостоятельной ра-

боты: 

– проработка конспекта лекции; 

– анализ учебников, учебных пособий, специальной литературы по дан-

ной теме (с указанием страниц); 

– подготовка к практическому занятию; 

– проведение научных исследований; 

– выполнение домашней контрольной работы, письменное или устное 

решение задач, разбор конкретных ситуаций; 

– подготовка к дискуссии по определенной проблеме на базе прочитанной 

литературы, изучения нормативных актов, практики т.д.; 

– подготовка списка литературы (библиографии) и подборка норматив-

ных источников по определенной тематике, их изучение и т.д.). 

При выполнении самостоятельной работы, обучающемуся предоставляет-

ся следующее учебно-методическое обеспечение: 

- информационные ресурсы, перечисленные в разделе 4: Информацион-

ные ресурсы данной программы; 

- материалы, размещенные в разделах Диск, Задачи, Обсуждение, Сооб-

щение, Wiki, ПГ Теоретико-методологические основы междисциплинарных 

знаний (в области муниципального управления) Кампуса ВЭГУ 24; 

- электронные курсы, размещенные в вертикальном меню Кампуса ВЭГУ; 

- материалы лекционных и практических занятий по дисциплинам бака-

лавриата 38.03.04 Государственное и муниципальное управление. 

3. Фонд оценочных средств 

3.1 Этапы формирования компетенций 
Компетенция Этапы формирования 

ко

д 
содержание знать уметь 

владеть 

навыками 

опыт 

П

К 

– 6 

Владение на-

выками коли-

чественного и 

качественного 

анализа при 

типологию, ос-

новные источ-

ники возникно-

вения и разви-

тия массовых 

применять по-

нятийно-

категориальный 

аппарат, основ-

ные законы со-

способностью 

анализа соци-

ально-

значимых про-

блем и процес-

количественно-

го и качествен-

ного анализа 

при оценке со-

стояния эконо-
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оценке состоя-

ния экономи-

ческой, соци-

альной, поли-

тической сре-

ды, деятельно-

сти органов 

государствен-

ной власти 

Российской 

Федерации, ор-

ганов государ-

ственной вла-

сти субъектов 

Российской 

Федерации, ор-

ганов местного 

самоуправле-

ния, государст-

венных и му-

ниципальных, 

предприятий и 

учреждений, 

политических 

партий, обще-

ственно-

политических, 

коммерческих 

и некоммерче-

ских организа-

циях 

социальных 

движений, фак-

торы социаль-

ного развития, 

типы и струк-

туры социаль-

ных организа-

ций 

циальных наук 

в профессио-

нальной дея-

тельности 

сов современ-

ной цивилиза-

ции, готовно-

стью приме-

нять основные 

положения и 

методы соци-

альных наук 

при решении 

профессио-

нальных задач, 

а также опи-

раться на них в 

личностном и 

общекультур-

ном развитии 

мической, со-

циальной, по-

литической 

среды, дея-

тельности ор-

ганов государ-

ственной вла-

сти Российской 

Федерации, ор-

ганов государ-

ственной вла-

сти субъектов 

Российской 

Федерации, ор-

ганов местного 

самоуправле-

ния, государст-

венных и му-

ниципальных, 

предприятий и 

учреждений, 

политических 

партий, обще-

ственно-

политических, 

коммерческих 

и некоммерче-

ских организа-

циях 

институты, 

принципы, 

нормы, дейст-

вие которых 

призвано обес-

печить функ-

ционирование 

общества, 

взаимоотноше-

ния между 

людьми, обще-

ством и госу-

дарством 

формировать и 

аргументирова-

но отстаивать 

собственную 

позицию по 

различным на-

правлениям со-

временной ци-

вилизации 

качественными 

и количествен-

ными методами 

социологиче-

ских исследо-

ваний 

социальную 

специфику раз-

вития общест-

ва, закономер-

ности станов-

ления и разви-

тия социальных 

систем, общно-

стей, групп, 

личностей 

анализировать 

состояние соци-

альной среды, в 

которой реали-

зуются управ-

ленческие про-

цессы, ее со-

ставляющие и 

факторы 

приемами ра-

боты с соци-

ально-

экономически-

ми данными и 

анализа эконо-

мических и со-

циальных про-

блем общества 

характеризовать 

общие законо-

мерности разви-

тия управления 

обществом, ис-

пользовать зна-

ния управлен-

ческой науки в 

профессиональ-

ной деятельно-

сти 

Типовые контрольные задания:  
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 региональные рынки и их функционирование: формирование и развитие рынков 

в регионе; 

 - региональный потребительский рынок, его роль в удовлетворении запросов по-

требителей региона; 

 - региональный рынок труда; 

 - региональные рынки недвижимости; 

 - региональный аграрный рынок; 

 - региональные рынки материальных ресурсов и рынок капитала; 

 - реализация федеральных программ развития;  

 - федеральные и региональные целевые программы экономического и социаль-

ного развития. Состав и структура комплексных программ; 

П

К 

– 7 

Умение моде-

лировать адми-

нистративные 

процессы и 

процедуры в 

органах госу-

дарственной 

власти Россий-

ской Федера-

ции, органах 

государствен-

ной власти 

субъектов Рос-

сийской Феде-

рации, органах 

местного само-

управления, 

адаптировать 

основные ма-

тематические 

модели к кон-

кретным зада-

чам управления 

понятие базы 

данных, коли-

чественных и 

качественных 

данных 

обрабатывать 

эмпирические и 

эксперимен-

тальные данные 

анализа соци-

ально-

значимых про-

блем и процес-

сов современ-

ной цивилиза-

ции, готовно-

стью приме-

нять основные 

положения и 

методы соци-

альных наук 

при решении 

профессио-

нальных задач, 

а также опи-

раться на них в 

личностном и 

общекультур-

ном развитии 

моделирования 

администра-

тивных процес-

сов и процедур 

в органах госу-

дарственной 

власти Россий-

ской Федера-

ции, органах 

государствен-

ной власти 

субъектов Рос-

сийской Феде-

рации, органах 

местного само-

управления, 

адаптировать 

основные ма-

тематические 

модели к кон-

кретным зада-

чам управления 
основные 

принципы ра-

боты с инфор-

мацией по во-

просам соци-

ально-

экономическо-

го развития 

общества и 

деятельности 

органов власти 

работать с ба-

зами данных 

Применения 

качественные и 

количествен-

ные методы 

социологиче-

ских исследо-

ваний 

основы матема-

тического мо-

делирования 

социально-

экономических 

процессов, а 

также методо-

использовать 

экономико-

математический 

анализ для 

обоснования 

управленческих 

решений и для 

работы с соци-

ально-

экономически-

ми данными и 

анализа эконо-

мических и со-

циальных про-
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логические ос-

новы получе-

ния информа-

ции о социаль-

но-

экономических 

процессах 

моделирования 

административ-

ных процессов 

блем общества 

Типовые контрольные задания:  
-Местные интересы, роль и функции местного самоуправления в обществе. 

-Муниципальное образование как территориальное звено местного самоуправления. 

-участие российских специалистов в разработке и реализации проектов в области госу-

дарственного и муниципального управления; 

- оценка качества разработанных и реализованных в России проектов в области госу-

дарственного и муниципального управления; 

П

К 

– 

23 

Владение на-

выками плани-

рования и ор-

ганизации дея-

тельности ор-

ганов государ-

ственной вла-

сти Российской 

Федерации, ор-

ганов государ-

ственной вла-

сти субъектов 

Российской 

Федерации, ор-

ганов местного 

самоуправле-

ния, государст-

венных и му-

ниципальных 

предприятий и 

учреждений, 

политических 

партий, обще-

ственно-

политических, 

коммерческих 

и некоммерче-

ских организа-

ций 

основные тен-

денции разви-

тия государст-

венного и му-

ниципального 

управления 

ставить цели и 

формулировать 

задачи, связан-

ные с реализа-

цией профес-

сиональных 

функций 

реализации ос-

новных управ-

ленческих 

функций (при-

нятие решений, 

организация, 

мотивирование 

и контроль) 

планирования и 

организации 

деятельности 

органов госу-

дарственной 

власти Россий-

ской Федера-

ции, органов 

государствен-

ной власти 

субъектов Рос-

сийской Феде-

рации, органов 

местного само-

управления, 

государствен-

ных и муници-

пальных пред-

приятий и уч-

реждений, по-

литических 

партий, обще-

ственно-

политических, 

коммерческих 

и некоммерче-

ских организа-

ций 

основные этапы 

развития госу-

дарственного и 

муниципально-

го управления 

как науки и 

профессии 

анализировать 

внешнюю и 

внутреннюю 

среду организа-

ции, выявлять 

ее ключевые 

элементы и 

оценивать их 

влияние на ор-

ганизацию, ор-

ганизовывать 

командное 

взаимодействие 

для решения 

управленческих 

задач 

 работы с пра-

вовыми актами 

принципы раз-

вития и функ-

ционирования 

государствен-

ной организа-

ции и ее отли-

чия от частной 

организации 

разрабатывать 

мероприятия по 

мотивированию 

и стимулирова-

нию персонала 

организации 

применения 

методов плани-

рования и ор-

ганизации дея-

тельности на 

практике 

Типовые контрольные задания:  
- сущность и состав региональных финансов, их роль в экономическом и социальном 

развитии территории; 

- региональные бюджеты – главная финансовая база региональных органов власти; 
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- механизм покрытия дефицита региональных бюджетов: бюджетный дефицит в ры-

ночных условиях;  

- финансовые инструменты покрытия региональных бюджетных дефицитов; 

- финансовые ресурсы предприятий, направляемые на развитие региона; 

- региональные внебюджетные фонды; 

- регулирование бюджетных правоотношений; 

- государственная финансовая поддержка регионов; 

3.2 Показатели, критерии и шкала оценивания 

3.2.1 Для оценивания компетенций обучающегося на этапе их формиро-

вания по результатам освоения программы данной дисциплины применяется 

«двухбалльная» шкала оценивания. 

3.2.2 При применении технологий, использующих иные шкалы измерения 

(тестирование, балльно-рейтинговой, рейтинговой и т.д.), они для окончатель-

ного оформления переводятся:  

а) «в двухбалльную шкалу по следующим параметрам: 50 и более про-

центов максимально-возможной суммы – «зачтено», менее 50 % - «не зачтено»;  

3.2.3 При формировании оценки обучающегося используются следующие 

показатели и критерии оценивания результатов освоения программы данной 

дисциплины и соответствующего этапа формирования компетенций обучающе-

гося:  

а) для двухбалльной шкалы: 
Оценка Критерий Индикатор (показатель) 

«зачтено» как минимум, твердое 

владение материалом 

в рамках программы 

при изложении правильного в основном ответа обу-

чающимся допускаются лишь отдельные неточно-

сти, нарушение последовательности, отсутствие не-

которых существенных деталей, имеются отдельные 

затруднения в выполнении практических заданий 

«не зачте-

но» 

невладение значи-

тельной (и значимой) 

частью материала 

программы 

при изложении ответа обучающимся допускаются 

принципиальные ошибки, с большими затрудне-

ниями выполняются практические задания, ответ 

свидетельствует об отсутствии знаний по предмету 

3.2.4 Аттестация по данной дисциплине может осуществляться по балль-

но-рейтинговой системе (далее - БРС), которая представляет собой строго по-

следовательное1 прохождение обучающимся контрольных (реперных, рубеж-

ных) точек (далее – КТ-1, КТ-2 и т.д.) с получением оценки за качество пока-

занных результатов в виде определенной конечной суммы баллов. При этом 

используются следующие индикаторы начисления баллов. 

3.2.4.1 Общее количество баллов БРС распределяется следующим обра-

зом: 

- за прохождение предварительного этапа – 20 баллов; 

- за прохождение первой контрольной точки – до 20 баллов; 

- за прохождение второй контрольной точки – до 20 баллов; 

- за прохождение третьей контрольной точки – до 20 баллов. 

                                                           
1 Без прохождения предыдущей контрольной точки обучающийся не допускается к прохождения следующей контрольной точки. 
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3.2.4.2 Перевод набранной суммы по итогам всей БРС в двухбалльную 

шкалу оценивания осуществляется по следующим параметрам: 

- 40 и более баллов – «зачтено», менее 40  - «не зачтено».  

3.2.4.3 За прохождение предварительного этапа начисляется до 20 баллов 

пропорционально изученным обучающимся разделам лекционного материала и 

набранным при тестировании в самом представленном для изучения ресурсе 

количеству баллов. 

3.2.4.4 Начисление баллов по рубежной аттестации по первой контроль-

ной точке осуществляется в зависимости от результативности участия на веби-

наре. 

3.2.4.4.1 При он-лайн участии на вебинаре баллы начисляются по сле-

дующим критериям: 

1) 5 баллов, если участие ограничилось только присутствием или одним 

нерезультативным действием (вопрос или выступление не соответствовали те-

ме); 

2) 10 баллов, если были два и более нерезультативных действия; 

3) 15 баллов, если среди двух или более произведенных обучающимся 

действий как минимум одно было результативным (правильное изложение ма-

териала, точно заданный вопрос, аргументированная и объективная рецензия); 

4) 20 баллов, если все произведенные обучающимся два и более действий 

были результативными. 

3.2.4.4.2 При просмотре вебинара в записи и предоставлении обучаю-

щимся письменного отзыва о нем, определяются следующие степени и суммы 

баллов: 

1) 5 баллов, если отзыв написан формально, малосодержательно, но сви-

детельствует о просмотре всего вебинара; 

2) 10 баллов, если в отзыве достаточно аргументировано выделены пози-

тивная (что понравилась, было понятно, интересно) и (или) негативная (что не 

понравилась, было непонятным, неинтересным)  стороны вебинара; 

3) 15 баллов, если в отзыве есть обоснованное, логичное сопоставление 

позитивных и негативных итогов занятия; 

4) 20 баллов, если отзыв в дополнение к третьему уровню содержит су-

щественные предложения по улучшению организации вебинара или аргумен-

тировано описывает проблему, сформировавшуюся по итогам вебинара. 

3.2.4.5 При тестировании по второй контрольной точке, если тестовые за-

дания имеют разные степени сложности, каждые 5% максимально-возможной 

суммы правильных ответов приравнивается одному баллу БРС. 

При равной сложности всех тестовых заданий каждый правильный ответ 

приносит 1 балл БРС. 

3.2.4.6 Творческая аттестационная работа оценивается по шестибалльной 

шкале (0 баллов – отсутствует, 1 балл – имеется, но абсолютно не соответствует 

заданию и (или) дисциплине, 2 балла – в большей части не соответствует зада-

нию (дисциплине), хотя есть определенное приближение к сути задания (дис-
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циплины), 3 балла – суть задания выявлена, но неполно, 4 балла – имеются 

только отдельные неточности, 5 – нет претензий к исполнению) по следующим 

направлениям: 

- определение и фиксация проблемы; 

- формулирование ответа (рабочей гипотезы); 

- аргументы и иллюстрации в пользу ответа (рабочей гипотезы); 

- использование концептуального и понятийного аппарата дисциплины. 

Сумма набранных баллов за все 4 направления является количеством 

баллов БРС, начисляемых в общий рейтинг за третью контрольную точку  

3.3 Типовые контрольные задания 

3.3.1 При подготовке обучающегося к аттестации и при оценивании ре-

зультатов освоения программы данной дисциплины (для оценки знаний, уме-

ний, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирова-

ния компетенций в процессе освоения образовательной программы) использу-

ются типовые контрольные задания по: 

- истории развития той отрасли знания, изучению которой посвящена 

данная дисциплина (модуль); объекту, предмету и методам (инструментам), 

применяемым в данной дисциплине (модуле); месту, значению данной дисцип-

лины (модуля) в деятельности человека и ее связям с другими дисциплинами 

(модулями); проблемам и задачам, решаемым в рамках данной дисциплины 

(модуля) и т.д.; 

- существу теорий, концепций, систем описания и объяснения, гипотез, 

выдвигаемых в рамках данной дисциплины, а также категориям и понятиям 

(терминам), являющимся существенными для данной дисциплины; 

- применению компетенций, сформированных в ходе освоения програм-

мы, для решения конкретной задачи, объяснения конкретного факта (явления), 

разрешения конкретной ситуации и т.д. 

3.3.2 Данные типовые задания при проведении конкретных аттестацион-

ных испытаний переформатируются в вопросы аттестационных билетов или 

тестовые задания в соответствии с правилами, установленными для Фонда оце-

ночных средств Академии ВЭГУ. По предметам вопросов типовых заданий мо-

гут быть сформулированы несколько различающихся по форме и аспекту рас-

смотрения вопросов аттестационных билетов, тестовых заданий или тем пись-

менных работ. Комплекты вопросов для аттестационных билетов, тестовых за-

даний и тем в виде соответствующих баз хранятся в Центре аттестации Акаде-

мии ВЭГУ в режиме конфиденциальности и предъявляются в виде набора атте-

стационных билетов, тестов или отдельной темы, формируемых по установлен-

ным в Академии ВЭГУ правилам, на каждую конкретную аттестацию. 

3.3.3 Типовые контрольные задания для подготовки и проведения 

промежуточной аттестации: 

Раздел 1. Теория управления 

 Современная парадигма управления и принципы менеджмента. 

 Понятие организационной структуры: организационная и производствен-
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ная структура. 

 Методологические подходы к науке управления организацией: вклад в 

развитие теории управления. 

 Функции управления: понятие, значение, классификация. 

 Методы управления: понятие, классификация, характеристика. 

 Организационные структуры управления: понятие, звенья и ступени, ви-

ды связей. 

 Классификация и характеристика структур управления по наличию и 

преобладанию связей. 

 Планирование как функция управления: понятие и виды, этапы, принци-

пы осуществления. Стратегическое планирование. 

 Организация как функция управления: понятие, этапы, принципы осуще-

ствления. Делегирование полномочий как важная составная часть функ-

ции организации. 

 Современные модели менеджмента: развитие менеджмента в США, осо-

бенности и основные черты японского менеджмента. 

 Организация как объект управления. Понятие организации, ее общие ха-

рактеристики. Современные формы и модели организаций. 

 Управленческие решения: понятие, классификация, требования, пред-

ставляемые к ним. 

 Условия и факторы качества управленческих решений. 

 Функция мотивации: понятие, теории мотивации. 

 Коммуникации в процессе управления: понятие, виды и модели.  

 Функция контроля: понятие, состав, виды. 

 Лидерство и руководство: понятие, стиль руководства и элементы его оп-

ределяющие. 

 Природа и сущность управления: понятие соотношение с понятием «ме-

неджмент», субъекты и объекты, разновидности управления. 

 Зарождение управления как науки. Периодизация развития управленче-

ской мысли. 

 Научные школы менеджмента: основатели, периоды, вклад в развитие 

теории управления. 

 Эффективность управления: понятие, показатели. 

 Формальные и неформальные группы в организации. Команда, ее харак-

теристики. Повышение эффективности деятельности групп. 

 Функция контроля: понятие, этапы, организация эффективного контроля. 

 Основные этапы разработки и реализации управленческого решения. 

 Сущность коммуникационной политики и основные принципы ее осуще-

ствления. 

 Организационные коммуникации: значение в функционировании органи-

зации, формы и методы. 
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 Порядок построения и реорганизации структур управления. 

 Внутренняя среда организаций: понятие, характеристика основных внут-

ренних переменных, их взаимосвязь. 

 Внешняя среда организаций: понятие и классификация ее факторов. Ха-

рактеристики состояния внешней среды. 

 Власть и влияние руководителя: понятие и формы. Харизма. 

 

Раздел 2. Региональная экономика и управление 

 понятия «регион», «район», «экономический район»; 

 - научные методы исследования регионального управления и территори-

ального планирования; 

 - региональные исследования в России и за рубежом;  

 - региональная экономика как объект и предмет хозяйственного управле-

ния;  

 - сущность управления регионом и необходимость новых подходов;  

 - современные проблемы регионального управления;  

 - региональные системы государственного управления: структура органов 

управления регионом и проблемы ее совершенствования, функциониро-

вание региональных органов власти, разграничение компетенций и пол-

номочий Федерации и ее субъектов;  

 - региональное законодательство об управлении государственной собст-

венностью субъектов РФ;  

 - регулирование отношений собственности между РФ и ее субъектами. 

Региональная экономика как территориальная хозяйственная система, ин-

тегрированная в национальную экономику;  

 - регион как хозяйственная система, взаимосвязи внутри региона; 

 - региональные звенья национального хозяйства России, их значение в 

решении задач социально-экономического развития: экономический рай-

он; ранги экономических районов; федеральные округа; 

 - исторический аспект экономического районирования России; 

 - основные принципы экономического районирования; 

 - региональные особенности развития экономических районов; 

 - современная ситуация в региональном развитии; 

 - территориально-производственные комплексы и промышленные узлы; 

 - учет потребностей населения регионов, состояния формируемых рын-

ков; 

 - современные технологии в государственной гражданской службе и му-

ниципальной службе; 

 - технологическое обеспечение служащих муниципальных организаций; 

 - технологическое обеспечение специалистов государственных и регио-

нальных учреждений и организаций; 
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 - технологическое обеспечение специалистов органов управления регио-

нальной экономикой; 

 - уровень технологического обеспечения органов, оказывающих государ-

ственные и муниципальные услуги физическим и юридическим лицам; 

 - технологическое обеспечение организаций территориального управле-

ния и планирования; 

 - региональный маркетинг: его сущность, цели, принципы и функции; 

 - роль регионального маркетинга в согласовании интересов макро-, мезо- 

и микроуровней; 

 - развитие регионального маркетинга в России, основные сферы и спосо-

бы воздействия на экономику регионов; 

 - региональные рынки и их функционирование: формирование и развитие 

рынков в регионе; 

 - региональный потребительский рынок, его роль в удовлетворении за-

просов потребителей региона; 

 - региональный рынок труда; 

 - региональные рынки недвижимости; 

 - региональный аграрный рынок; 

 - региональные рынки материальных ресурсов и рынок капитала; 

 - реализация федеральных программ развития;  

 - федеральные и региональные целевые программы экономического и со-

циального развития. Состав и структура комплексных программ; 

 - гармонизация интересов экономических субъектов региона в социаль-

ном партнерстве; 

 - технологии и приемы, обеспечивающие оказание государственных и 

муниципальных услуг физическим и юридическим лицам; 

 - муниципальные услуги; 

 - задачи оказания государственных услуг; 

 - объем оказываемых в России государственных и муниципальных услуг 

физическим и юридическим лицам; 

 - качество оказываемых государственных и муниципальных услуг рос-

сийским физическим и юридическим лицам;  

 - межрегиональные программы экономической интеграции; 

 - реструктуризация предприятий как инструмент преодоления кризисных 

явлений и обновления экономики регионов; 

 - экономическая и социальная эффективность программ реструктуриза-

ции предприятий; 

 - функции региональной экономики в области бюджетной политики, про-

изводства, финансов; 

 - проекты в области государственного и муниципального управления; 
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 - разработка и реализация проектов в области государственного и муни-

ципального управления; 

 - участие российских специалистов в разработке и реализации проектов в 

области государственного и муниципального управления; 

 - оценка качества разработанных и реализованных в России проектов в 

области государственного и муниципального управления; 

 - сущность и состав региональных финансов, их роль в экономическом и 

социальном развитии территории; 

 - региональные бюджеты – главная финансовая база региональных орга-

нов власти; 

 - механизм покрытия дефицита региональных бюджетов: бюджетный де-

фицит в рыночных условиях;  

 - финансовые инструменты покрытия региональных бюджетных дефици-

тов; 

 - финансовые ресурсы предприятий, направляемые на развитие региона; 

 - региональные внебюджетные фонды; 

 - регулирование бюджетных правоотношений; 

 - государственная финансовая поддержка регионов; 

 - роль специальных структурных подразделений (ФФПР, ФРР, ФРРФ) в 

формировании финансовых ресурсов регионов-субъектов РФ; 

 - инвестиционные проекты региона, в том числе с привлечением ино-

странных инвестиций; 

 - приватизация как источник поступлений доходов региона; 

 - организационно-правовые, социально-экономические и технологические 

связи в региональной экономике; 

 - взаимосвязь стратегий развития национальной и региональной экономи-

ки; 

 - правовые и организационные основы взаимоотношений органов госу-

дарственной власти и органов местного самоуправления; 

 - государственный контроль и надзор за соблюдением законности в сфере 

экономики и финансов регионов; 

 - регулирование экономической деятельности по уровням территориаль-

ной иерархии: центр, регионы, муниципальные образования в рамках их 

компетенции; 

 - закономерности и условия развития местного самоуправления. 

 

 

Раздел 3. Система государственного и муниципального управления 

 Содержание системы государственного управления. 

 Местное самоуправление: сущность понятия, признаки. Теории местного 

самоуправления. 
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 Концепция и сущностные признаки местного самоуправления. 

 Местное самоуправление как составная часть системы управления госу-

дарством. Предметы ведения и полномочия местного самоуправления. 

 Федеральный закон «Об общих принципах организации местного само-

управления в РФ» № 131, его основные положения. 

 Федеральный закон «Об общих принципах организации местного само-

управления в РФ» № 131 о типах муниципальных образований, их харак-

теристика. 

 Организационные основы местного самоуправления. 

 Экономическая основа местного самоуправления. 

 Правовые основы местного самоуправления. 

 Основные научные школы о государстве и управлении. 

 Региональное управление: разграничение предметов ведения, органы го-

сударственной власти субъектов РФ. 

 Типология муниципальных образований. Особенности города как муни-

ципального образования. 

 Местные интересы, роль и функции местного самоуправления в общест-

ве. 

 Муниципальное образование как территориальное звено местного само-

управления. 

 Конституционные основы государственного и муниципального управле-

ния. 

 Федеральные органы законодательной власти РФ. 

 Федеральные органы исполнительной власти РФ. 

 Возникновение и развитие местного самоуправления. Местное само-

управление в России на различных исторических этапах. 

 Основы государственной и муниципальной социальной политики. 

 Муниципальная служба: понятие, признаки, правовая регламентация, 

прохождение. Муниципальные должности и квалификация муниципаль-

ных служащих. 

 Специфика муниципального управления. Муниципальное управление как 

вид управленческой деятельности. Особенности управления в муници-

пальной сфере. 

 Эффективность муниципального управления: оценка, критерии и измери-

тели. Определение эффективности организации муниципального управ-

ления. 

 Организационная структура местной администрации. 

 Муниципальная деятельность и муниципальная политика. 

 Непосредственное участие граждан в местном самоуправлении. 

 Устав муниципального образования как его основной нормативно-

правовой акт. Положения Устава муниципального образования. 
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 Муниципальные услуги: характеристика, классификация, измерители 

объема и результативности. Роль органов местного самоуправления в 

оказании муниципальных услуг. 

 Кадровое обеспечение муниципального управления. 

 Информационное обеспечение муниципального управления. 

 Разработка и реализация государственной политики. 

3.3.4 Типовые (примерные) темы для письменных работ: 

Раздел 1. Теория управления 

 Современная парадигма управления и принципы менеджмента. 

 Понятие организационной структуры: организационная и производствен-

ная структура. 

 Методологические подходы к науке управления организацией: вклад в 

развитие теории управления. 

 Функции управления: понятие, значение, классификация. 

 Методы управления: понятие, классификация, характеристика. 

 Организационные структуры управления: понятие, звенья и ступени, ви-

ды связей. 

 Классификация и характеристика структур управления по наличию и 

преобладанию связей. 

 Планирование как функция управления: понятие и виды, этапы, принци-

пы осуществления. Стратегическое планирование. 

 Организация как функция управления: понятие, этапы, принципы осуще-

ствления. Делегирование полномочий как важная составная часть функ-

ции организации. 

 Современные модели менеджмента: развитие менеджмента в США, осо-

бенности и основные черты японского менеджмента. 

 Организация как объект управления. Понятие организации, ее общие ха-

рактеристики. Современные формы и модели организаций. 

 Управленческие решения: понятие, классификация, требования, пред-

ставляемые к ним. 

 Условия и факторы качества управленческих решений. 

 Функция мотивации: понятие, теории мотивации. 

 Коммуникации в процессе управления: понятие, виды и модели.  

 Функция контроля: понятие, состав, виды. 

 Лидерство и руководство: понятие, стиль руководства и элементы его оп-

ределяющие. 

 Природа и сущность управления: понятие соотношение с понятием «ме-

неджмент», субъекты и объекты, разновидности управления. 

 Зарождение управления как науки. Периодизация развития управленче-

ской мысли. 

 Научные школы менеджмента: основатели, периоды, вклад в развитие 
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теории управления. 

 Эффективность управления: понятие, показатели. 

 Формальные и неформальные группы в организации. Команда, ее харак-

теристики. Повышение эффективности деятельности групп. 

 Функция контроля: понятие, этапы, организация эффективного контроля. 

 Основные этапы разработки и реализации управленческого решения. 

 Сущность коммуникационной политики и основные принципы ее осуще-

ствления. 

 Организационные коммуникации: значение в функционировании органи-

зации, формы и методы. 

 Порядок построения и реорганизации структур управления. 

 Внутренняя среда организаций: понятие, характеристика основных внут-

ренних переменных, их взаимосвязь. 

 Внешняя среда организаций: понятие и классификация ее факторов. Ха-

рактеристики состояния внешней среды. 

 Власть и влияние руководителя: понятие и формы. Харизма. 

Раздел 2. Региональная экономика и управление 

 Научно-обоснованные подходы к размещению производства на террито-

рии: первый опыт региональных научных исследований (Й. Тюнен, В. 

Лаунхардт) 

 Современные направления развития теорий региональной экономики: но-

вые объекты исследования, теория полюсов роста. 

 Основы построения региональных бюджетных систем.  

 Система национальных и региональных счетов как современный инстру-

ментарий расчета индикаторов регионального развития. 

 Экономическое пространство: основные характеристики, формы про-

странственной организации хозяйства и расселения. 

 Статистическая база регионального анализа. Типологизация регионов.  

 Процедура и принципы разработки системы инструментов регулирования 

социально-экономического развития. 

 Прогнозирование социально-экономического развития регионов: понятие, 

состав, инструменты. 

 Подходы к определению понятия «регион». Территориальное деление 

(районирование) страны.  

 Показатели, характеризующие межрегиональные связи страны. 

 Экономическая эффективность производства. 

 Стратегический план развития региона: понятие, этапы разработки. Аль-

тернативы регионального развития. 

 Индикативное планирование регионального развития. 

 Программно-целевое регулирование развития регионов. 

 Региональная политика государства: сущность, цели, инструменты про-
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ведения. 

 Закономерности, принципы и факторы размещения производительных 

сил. 

 Понятия самовоспроизводства и саморазвития регионов. Особенности 

российских регионов как объектов реализации принципов саморазвития. 

 Природно-ресурсный потенциал региона: понятие, основные компонен-

ты. Природные условия. Классификация природных ресурсов. 

 Сущность, цели и средства инвестиционной политики регионов. 

 Генеральная схема развития и размещения производительных сил страны 

как инструмент социально-экономического развития региона. 

 Задачи, особенности, пути решения проблемы дефицита регионального 

бюджета. 

 Совершенствование финансово-бюджетных отношений в регионе. 

 Инвестиционный климат региона и пути его улучшения. 

 Региональный экономический интерес. Возможности выравнивания ре-

гиональных диспропорций. 

 Бюджет развития региона: место в бюджете региона, цели разработки,     

источники формирования средств и направления их использования. 

 Структура и функции органов управления экономикой региона. 

 Мониторинг региональных ситуаций и региональных проблем. 

 Отраслевая структура производства в регионе. 

 Регулирование занятости в регионе. 

 Государственное регулирование свободных экономических зон. 

Раздел 3. Система государственного и муниципального управления 

 Содержание системы государственного управления. 

 Местное самоуправление: сущность понятия, признаки. Теории местного 

самоуправления. 

 Концепция и сущностные признаки местного самоуправления. 

 Местное самоуправление как составная часть системы управления госу-

дарством. Предметы ведения и полномочия местного самоуправления. 

 Федеральный закон «Об общих принципах организации местного само-

управления в РФ» № 131, его основные положения. 

 Федеральный закон «Об общих принципах организации местного само-

управления в РФ» № 131 о типах муниципальных образований, их харак-

теристика. 

 Организационные основы местного самоуправления. 

 Экономическая основа местного самоуправления. 

 Правовые основы местного самоуправления. 

 Основные научные школы о государстве и управлении. 

 Региональное управление: разграничение предметов ведения, органы го-

сударственной власти субъектов РФ. 
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 Типология муниципальных образований. Особенности города как муни-

ципального образования. 

 Местные интересы, роль и функции местного самоуправления в общест-

ве. 

 Муниципальное образование как территориальное звено местного само-

управления. 

 Конституционные основы государственного и муниципального управле-

ния. 

 Федеральные органы законодательной власти РФ. 

 Федеральные органы исполнительной власти РФ. 

 Возникновение и развитие местного самоуправления. Местное само-

управление в России на различных исторических этапах. 

 Основы государственной и муниципальной социальной политики. 

 Муниципальная служба: понятие, признаки, правовая регламентация, 

прохождение. Муниципальные должности и квалификация муниципаль-

ных служащих. 

 Специфика муниципального управления. Муниципальное управление как 

вид управленческой деятельности. Особенности управления в муници-

пальной сфере. 

 Эффективность муниципального управления: оценка, критерии и измери-

тели. Определение эффективности организации муниципального управ-

ления. 

 Организационная структура местной администрации. 

 Муниципальная деятельность и муниципальная политика. 

 Непосредственное участие граждан в местном самоуправлении. 

 Устав муниципального образования как его основной нормативно-

правовой акт. Положения Устава муниципального образования. 

 Муниципальные услуги: характеристика, классификация, измерители 

объема и результативности. Роль органов местного самоуправления в 

оказании муниципальных услуг. 

 Кадровое обеспечение муниципального управления. 

 Информационное обеспечение муниципального управления. 

 Разработка и реализация государственной политики. 

3.4 Методические материалы по процедурам оценивания 

3.4.1 Методика (в том числе технологические и организационные аспек-

ты), определяющая процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или) 

опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций, ус-

тановлены положениями об организации образовательной деятельности по про-

граммам высшего образования, о текущем контроле успеваемости и промежу-

точной аттестации, о балльно-рейтинговой системе аттестации, о фонде оце-

ночных средств и изданными в соответствии с ними другими локальными нор-

мативными актами, в т.ч. внутривузовскими стандартами, Академии ВЭГУ. 
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3.4.2 Обеспечение аттестации в Академии ВЭГУ должно удовлетворять, в 

первую очередь,  требованиям нацеленности на результат обучения, системно-

сти, унификации и объективности, что на практике означает следующие: 

- применение единых критериев оценивания по всем образовательным 

программам; 

- сопряженность всех видов контрольно-измерительных материалов с ко-

нечными компетенциями и друг с другом (высокая степень валидности) и их 

репрезентативность с содержанием программы; 

- выведение итоговых оценок по результатам проверки знаний, умений и 

навыков по всем дидактическим единицам оцениваемой программы; 

- применение единых контрольно-измерительных материалов и процедур 

аттестации к обучающимся всех форм и технологий обучения; 

- привлечение к осуществлению аттестации не задействованных в под-

процессе обучения обучающих, в т.ч. практикующих специалистов необразова-

тельных организаций; 

- широкое применение инструментальной среды; 

- обязательная экспертиза текстов письменных работ (и других видов 

оформления результатов проектирования) на авторство (отсутствие заимство-

ваний, плагиата, копирования); 

- ежегодное обновление тем письменных работ. 

Порядок разработки, использования и хранения контрольных измери-

тельных материалов (включая требования к режиму их защиты, порядку и ус-

ловиям размещения информации, содержащейся в контрольных измерительных 

материалах, в сети «Интернет») устанавливается в соответствии с федеральны-

ми требованиями положением Академии ВЭГУ о фонде оценочных средств. 

3.4.3 При организации аттестации обучающихся в Академии ВЭГУ обяза-

тельно исполнение следующих положений: 

- аттестации подлежат только образовательные программы, назначенные 

для данного аттестуемого (правилами приема, учебными планами и другими 

соответствующими документами); 

- аттестацию может проводить только тот обучающий (эксперт), который 

закреплен для данной процедуры по данной группе аттестуемых; 

- аттестация проводится только с использованием утвержденных кон-

трольно-измерительных материалов и по утвержденной форме и процедуре; 

- аттестация проводится только для тех обучающихся, которые имеют со-

ответствующий допуск; 

- результаты аттестации должны быть зафиксированы в утвержденных 

для этого документах. 

4. Информационные ресурсы 

4.1 Основная учебная литература 
№ п/п Выходные данные основной учебной 

литературы 

Адрес доступа к полнотекстово-

му варианту в Электронно-

библиотечной системе Академии 
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ВЭГУ 

1 Государственное и муниципальное управ-

ление : учебник и практикум для вузов / 

В. П. Васильев, Н. Г. Деханова, Н. А. Лось, 

Ю. А. Холоденко. — 3-е изд., перераб. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2020. — 325 с. 

https://urait.ru/bcode/455331 

  

2 Купряшин, Г. Л.  Основы государственно-

го и муниципального управления : учебник 

и практикум для вузов / 

Г. Л. Купряшин. — 2-е изд., перераб. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2020. — 500 с. 

https://urait.ru/bcode/450573 

  

3 Региональные и муниципальные финансы : 

учебник и практикум для вузов / 

Л. Л. Игонина [и др.] ; под редакцией 

Л. Л. Игониной. — 2-е изд., перераб. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2020. — 555 с.  

https://urait.ru/bcode/448249 

  

4 Скрипкин Г.Ф. Взаимодействие органов 

государственной власти и местного само-

управления: учебное пособие для студен-

тов вузов, обучающихся по специальности 

«Юриспруденция» и «Государственное и 

муниципальное управление» / Г.Ф. Скрип-

кин. — Электрон. текстовые данные. — 

М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 128 c. 

http://www.iprbookshop.ru/71091.ht

ml 

 

 

5 Кудряшова Л.В. Основы государственного 

и муниципального управления. Часть I. 

Основы государственного управления 

[Электронный ресурс] : учебное пособие / 

Л.В. Кудряшова. — Электрон. текстовые 

данные. — Томск: Томский государствен-

ный университет систем управления и ра-

диоэлектроники, 2016. — 133 c. 

http://www.iprbookshop.ru/72152.ht

ml 

6 Кудряшова Л.В. Основы государственного 

и муниципального управления. Часть II. 

Основы государственного управления: 

учебное пособие / Л.В. Кудряшова. — 

Электрон. текстовые данные. — Томск: 

Томский государственный университет 

систем управления и радиоэлектроники, 

2016. — 153 c.  

http://www.iprbookshop.ru/72153.ht

ml 

7 Электронный курс «Теоретико-

методологические основы междисципли-

нарных знаний в области муниципального 

управления», специально разработанный в 

Академии ВЭГУ и размещенный в ЭБС 

https://moodle.vegu.ru/course/index.p

hp?categoryid=1033 

 

https://urait.ru/bcode/455331
https://urait.ru/bcode/450573
https://urait.ru/bcode/448249
http://www.iprbookshop.ru/71091.html
http://www.iprbookshop.ru/71091.html
http://www.iprbookshop.ru/72152.html
http://www.iprbookshop.ru/72152.html
http://www.iprbookshop.ru/72153.html
http://www.iprbookshop.ru/72153.html
https://moodle.vegu.ru/course/index.php?categoryid=1033
https://moodle.vegu.ru/course/index.php?categoryid=1033
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4.2 Дополнительная учебная литература 
№ 

п/п 

Выходные данные основной учебной ли-

тературы 

Адрес доступа к полнотекстово-

му варианту в Электронно-

библиотечной системе Академии 

ВЭГУ 

1 Прогнозирование и планирование : методи-

ческие указания к курсовой работе для сту-

дентов, обучающихся по направлению под-

готовки 38.03.04 Государственное и муни-

ципальное управление, профиль «Регио-

нальное и муниципальное управление» / . — 

Электрон. текстовые данные. — М. : Мос-

ковский государственный строительный 

университет, ЭБС АСВ, 2016. — 24 c. 

http://www.iprbookshop.ru/60828.htm

l 

2 Идиатуллина, К.С. Государственное и 

муниципальное управление: государст-

венная итоговая аттестация / 

К.С. Идиатуллина, Л.И. Гатина, 

А.М. Идиатуллина ; Министерство обра-

зования и науки России, Казанский на-

циональный исследовательский техноло-

гический университет. – Казань : Казан-

ский научно-исследовательский техноло-

гический университет (КНИТУ), 2018. – 

100 с. 

https://biblioclub.ru/index.php?pag

e=book&id=501033 

  

3 Морозова, О. А.  Информационные тех-

нологии в государственном и муници-

пальном управлении : учебное пособие 

для вузов / О. А. Морозова, В. В. Лосева, 

Л. И. Иванова. — 2-е изд., испр. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 

142 с. 

 https://urait.ru/bcode/455118 

 

4 Осейчук, В. И.  Правовое обеспечение 

государственного и муниципального 

управления : учебник и практикум для 

вузов / В. И. Осейчук. — Москва : Изда-

тельство Юрайт, 2020. — 269 с.  

https://urait.ru/bcode/451102 

  

5 Науменко, Е.А. Этика государственной и 

муниципальной службы : учебное посо-

бие : [16+] / Е.А. Науменко ; Тюменский 

государственный университет. – Тюмень 

: Тюменский государственный универси-

тет, 2016. – 442 с. 

https://biblioclub.ru/index.php?pag

e=book&id=567458 

  

6 Купряшин, Г.Л. Теория и механизмы со-

временного государственного управления 

: учебное пособие / Г.Л. Купряшин, 

А.И. Соловьев ; Московский государст-

венный университет имени М.В. Ломоно-

сова. – Москва : Московский Государст-

венный Университет, 2012. – 644 с. 

https://biblioclub.ru/index.php?pag

e=book&id=595591 

  

http://www.iprbookshop.ru/60828.html
http://www.iprbookshop.ru/60828.html
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=501033
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=501033
https://urait.ru/bcode/455118
https://urait.ru/bcode/451102
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=567458
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=567458
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=595591
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=595591


77 

 

7 Русинова, О. С. Региональное управление 

и территориальное планирование : учеб-

ное пособие / О. С. Русинова. — Ставро-

поль : Северо-Кавказский федеральный 

университет, 2015. — 243 c.  

http://www.iprbookshop.ru/63002.

html 

 

8 Угрюмова, А. А.  Региональная экономи-

ка и управление : учебник и практикум 

для вузов / А. А. Угрюмова, 

Е. В. Ерохина, М. В. Савельева. — 2-е 

изд. — Москва : Издательство Юрайт, 

2020. — 477 с. 

https://urait.ru/bcode/450957 

 

 

4.3 Ресурсы сети «Интернет» 
№ 

п/п 

Наименование ресурса Адрес доступа к полнотекстовому 

варианту (в ЭБС Академии ВЭГУ 

или других ресурсах в сети «Ин-

тернет») 

Современные профессиональные базы 

1 Официальный сайт Президента Российской 

Федерации 

http://www.kremlin.ru/  

2 Сайт Правительства РФ http://government.ru/  

3 Официальный сайт «Республика Башкорто-

стан» 

https://www.bashkortostan.ru/thesaurus

/governments  

4 Сайт «Законодательство Республики Башкор-

тостан» 

http://docs.cntd.ru/search/region/id/12/p

arent_id/1 

5 Официальный сайт Росстата http://www.gks.ru/  

6 Портал госпрограмм РФ https://programs.gov.ru/Portal/ 

7 Всероссийский центр изучения общественно-

го мнения (ВЦИОМ) 

https://wciom.ru/ 

Информационные справочные системы 

1 Правовая система Консультант Плюс http://www.consultant.ru/  

2 Информационно-правовой портал Гарант http://www.garant.ru/  

Иные ресурсы Интернет 

1 Российская газета http://www.rg.ru 

2 Научная электронная библиотека http://www.elibrari.ru  

http://www.iprbookshop.ru/63002.html
http://www.iprbookshop.ru/63002.html
https://urait.ru/bcode/450957
http://www.kremlin.ru/
http://government.ru/
https://www.bashkortostan.ru/thesaurus/governments
https://www.bashkortostan.ru/thesaurus/governments
http://docs.cntd.ru/search/region/id/12/parent_id/1
http://docs.cntd.ru/search/region/id/12/parent_id/1
http://www.gks.ru/
https://programs.gov.ru/Portal/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.rg.ru/
http://www.elibrari.ru/
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3 Российская государственная библиотека http://www.rsl.ru 

4 Библиотека МГУ им. М.В. Ломоносова http://www.lib.msu.su/ 

5 Федеральный образовательный портал – 

ЭКОНОМИКА, СОЦИОЛОГИЯ, МЕНЕДЖ-

МЕНТ 

http://ecsocman.hse.ru  

 

4.4 Информационные технологии 

4.4.1 АСО Академии ВЭГУ 

Образовательный процесс по данной дисциплине в Академии ВЭГУ ве-

дется с широким использованием Автоматизированной системы обучения. В 

частности, применяются следующие составные части (модули) АСО:  
№ 

п/п 

Полное наименова-

ние модуля 

Область применения в образовательной деятельности 

1.  «1С-Битрикс: внут-

ренний портал учеб-

ного заведения» 

Платформа для интеграции всех сервисов и создания вирту-

альных рабочих кабинетов участников образовательного про-

цесса. 

1. Создание ЭИОС для обучающегося: 

- редактирование индивидуального учебного плана, обучаю-

щегося; 

- изучение материалов по доступным дисциплина (модулям) 

(электронный курс, материалы для самоконтроля и прохожде-

ние аттестации, расписание трансляций лекций, очных заня-

тий и вебинаров, просмотр видео материалов); 

- средства электронных коммуникаций (форумы, коммента-

рии, чат) для общения с участниками процесса обучения (в 

учебной и предметных группах); 

- просмотр электронной зачѐтной книжки; 

- получение информации о набранных кредитах (оценках); 

- автоматическое зачисление в предметные и учебные группы; 

- формирование портфолио обучающегося (данные по IMS 

ePortfolio Specification (http://www.imsglobal.org/ep/); 

- биллинговая система (on-line оплата обучения, просмотр ис-

тории оплаты). 

2. Создание ЭИОС для обучающего: 

- получение информации по нагрузке; 

- планирование и проведение вебинаров; 

- разработка и экспертиза контрольно-измерительных мате-

риалов (КИМ); 

- проверка эссе обучающихся; 

- средства электронных коммуникаций (форумы, коммента-

рии, чат) для общения с участниками процесса обучения (в 

учебных и предметных группах); 

- публикация мультимедийного обучающего контента; 

- формирование персонального портфолио. 

3. Для организаторов образовательного процесса: 

- система мониторинга (получение информации об активности 

http://www.rsl.ru/
http://www.lib.msu.su/
http://ecsocman.hse.ru/
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пользователей; организация опросов пользователей); 

- участие в группах (учебных, предметных, общих); 

- поддержка основных элементов коммуникаций (форумы, 

комментарии); 

- оценивание и организация объектов социальной сети; 

- отслеживание рейтингов и достижений; 

- публичное портфолио пользователя; 

- работа с заявками (отправка, отслеживание выполнения). 

2.  «Компас-В» на 

платформе «1С: 

Предприятие 8.2» 

Автоматизирует работу: 

- приѐмной комиссии (ведение базы абитуриентов, зачисление 

на обучение, финансовые и маркетинговые отчѐты),  

- деканата (документооборот приказов по движению обучаю-

щихся, репозиторий документов обучающихся, оповещение 

обучающихся по электронной почте, SMS),  

- учебно-методического управления (ведение базы преподава-

телей, формирование и учѐт учебной нагрузки). 

3. Программный ком-

плекс «Автоматизи-

рованная среда атте-

стации АСА» 

Автоматизирует процедуры: 

- разработки, экспертизы и публичной экспертизы контроль-

но-измерительных материалов; 

- формирования и использования фонда оценочных средств по 

конкретным программам, дисциплинам (модулям, предметам, 

видам учебной работы); 

- проведения обучения с использованием балльно - рейтинго-

вой системы (БРС); 

- допуска, проведения приема экзаменов, зачетов, письменных 

аттестационных работ; 

- видеопротоколирования процесса аттестации; 

- оформления документации по процессам аттестации (атте-

стационных ведомостей, заявлений на оплату выполненной 

обучающими работы, отчетов); 

- контроля успеваемости обучающихся; 

- мониторинга удовлетворенности обучающимися качеством 

контрольно-измерительных материалов и процедурами атте-

стации. 

 

4.  Система программ-

ных продуктов LMS 

Moodle 

Используется для: 

- публикации электронных курсов; 

- просмотра результата прохождения электронного курса и 

последующего его учѐта в рамках БРС. 

 

5. Система автоматиза-

ции библиотек ИР-

БИС64 

Используется для: 

 организации доступа к электронной библиотеке для: 

просмотра полнотекстовых вариантов основной и дополни-

тельной литературы; 

просмотра учебно-методических комплексов дисциплин. 

 

6. Программный про-

дукт Автоматизиро-

ванная информаци-

онная система биб-

Используется для организации процесса разработки и обнов-

ления полнотекстовых электронных версий учебных материа-

лов и рабочих программ дисциплин. 
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лиотеки «Электрон-

ная библиотека» 

7. Прикладное про-

граммное обеспече-

ние  "Мираполис" 

On-line сервис интегрированный в АСО, используется для: 

- организации и проведения вебинаров, интерактивных заня-

тий, on-line консультаций и лекций; 

- просмотра записей вебинаров. 

 

4.4.2 Специальные информационные технологии 

Информационные технологии, используемые при осуществлении образо-

вательного процесса по данной дисциплине, включает следующий перечень 

программного обеспечения и информационных справочных систем: 
Программный продукт Договор 

1. 7-Zip 16.04 
2.Acrobat Reader X 
3.Kaspersky Endpoint Security 10 for Win-

dows 
4.Mozilla Firefox 57.0.2 

5.Google Chrome 63.0.3239.132 
6.Microsoft Office 2007 
7.VLC 2.1.1 

8. Microsoft Windows 7 Professional Aca-

demic Open License 

9. Microsoft Windows Server 2008 

1)лицензия GNU LGPL (Свободное ПО) 
2)лицензионное соглашение с компанией Adobe 

(Свободное ПО) 
3)лицензия № 1FB6-170208-101930-190-411 
4)лицензия GNU LGPL (Свободное ПО) 

5)лицензия LGPL (Свободное ПО) 
6)лицензия № 43509314 
7)лицензия GNU LGPL (Свободное ПО) 

8) лицензия № 62875440 

9) лицензия № 47623222 

 

4.5 Материально-техническая база 

4.5.1 В процессе обучения данной дисциплины используется специаль-

ный виртуальный учебный кабинет – предметная группа модуля «Кампус ВЭ-

ГУ 24» (далее – ПГ). 

4.5.2 Информационно-предметная среда ПГ размещается в разделах меню 

ПГ, а так же в разделах и подразделах меню «Кампус ВЭГУ 24». 

Размещение материалов (или обеспечение прямого доступа к информаци-

онным ресурсам) в разделах меню «Кампус ВЭГУ 24» осуществляется в цен-

трализованном порядке структурными подразделениями Академии ВЭГУ (ма-

териалы Электронно-библиотечной системы, локальные нормативные акты 

Академии ВЭГУ, записи проведенных учебных занятий и т.п.). 

В разделах  меню ПГ размещение  материалов организовывается препо-

давателем, являющимся владельцем данной ПГ (т.е. закрепленным за реализа-

цией данной дисциплины). 

4.5.3 Взаимодействие обучающихся в ПГ осуществляется на принципах 

тьюторинга и интерактива. 

Тьюторинг осуществляется посредством  постановки преподавателем за-

дач перед обучающимся, консультирования, проверки и оценивания исполне-

ния задач.  

Интерактивный метод обучения обеспечивается организацией преподава-

телем в ПГ взаимодействия обучающихся друг с другом в сфере освоения про-
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граммы дисциплины в разных формах и способах, в т.ч.: 

- обязательных в рамках этапа (контрольных точек) БРС и факультатив-

ных занятий в форме дискуссий, групповой (командной) творческой работы, 

группового проектирования, кейс-метода, «мозгового штурма» или игры; 

- широким использованием ПГ для общего обмена мнениями при посто-

янном контроле со стороны преподавателя и корректировки оценок и поощре-

ния лучших сообщений; 

- вовлечения обучающихся в формирование базы знаний. 

4.5.4 Для ведения образовательной деятельности в учебных корпусах 

Академии ВЭГУ имеются учебные аудитории для проведения занятий лекци-

онного типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования (выполне-

ния курсовых работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, а также помещения для самостоятель-

ной работы и помещения для хранения и профилактического обслуживания 

учебного оборудования. Они укомплектованы специализированной мебелью и 

техническими средствами обучения, служащими для представления учебной 

информации большой аудитории. Для проведения занятий лекционного типа 

предлагаются наборы демонстрационного оборудования и учебно-наглядных 

пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации. Помещения для само-

стоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой с воз-

можностью подключения к сети Интернет и обеспечением доступа в электрон-

но-информационную среду Академии ВЭГУ. 

Для проведения лекционных занятий необходимо следующее материаль-

но-техническое обеспечение: компьютерный класс, аудитория, оснащенная 

презентационной техникой (проектор, экран, компьютер/ноутбук и т.д.), рабо-

чее место преподавателя, оснащенное компьютером с доступом в Интернет, ра-

бочие места студентов, оснащенные компьютерами с доступом в Интернет, 

предназначенные для работы в электронной образовательной среде, пакеты ПО 

общего назначения (текстовые редакторы, графические редакторы и пр.), муль-

тимедийное оборудование, комплекты электронных презентаций/слайдов. 

Для проведения практических занятий необходимо следующее матери-

ально-техническое обеспечение: компьютерный класс, аудитория, оснащенная 

презентационной техникой (проектор, экран, компьютер/ноутбук и т.д.), рабо-

чее место преподавателя, оснащенное компьютером с доступом в Интернет, ра-

бочие места студентов, оснащенные компьютерами с доступом в Интернет, 

предназначенные для работы в электронной образовательной среде, пакеты ПО 

общего назначения (текстовые редакторы, графические редакторы и пр.), муль-

тимедийное оборудование, комплекты электронных презентаций/слайдов. 

Полный перечень материально-технического обеспечения по дисциплине 

указан в Справке о материально-техническом обеспечении основной профес-

сиональной образовательной программы высшего образования. 

 

5. Методические указания обучающемуся 
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В рамках курса предполагается изучение следующих разделов: 

- теория управления; 

- региональная экономика и управление; 

- система государственного и муниципального управления. 

Ключевыми понятиями раздела 1 «Теория управления» являются: управ-

ление, менеджмент, управленческий труд, административный труд, эвристиче-

ский труд, система, система управления, маркетинг-менеджмент, финансовый 

менеджмент, эккаунтинг-менеджмент, организационный менеджмент, произ-

водственный менеджмент, планирование, организация, контроль, предприни-

мательство, бизнес, коммерция методы управления, внутренняя среда органи-

зации, цель, задачи, стратегия, функции, технология, структура, внешняя среда 

организации, поставщики, потребители, конкуренты, власть, руководство, мо-

тивация, коммуникации, информационные технологии, конфликт, стресс, груп-

па,  коллектив, команда, организация, стратегическое планирование, тактиче-

ское планирование,  культура,  этика. Изучая раздел 1, студент познакомится с: 

сущностью, видами и задачами управления, управленческим процессом и его 

элементами, эффективностью управления, с системным характером управле-

ния, с сущность и  функциями менеджмента, принципами менеджмента, мето-

дами менеджмента, особенностями современного менеджмента, содержание 

маркетинговой концепции управления, с основными подходами к изучению 

проблем менеджмента, историей развития управленческой мысли, со школой 

научного управления, административной школой, школой человеческих отно-

шений и поведенческих наук, со школой науки управления, внутренней средой 

организации, с внешней средой организации, содержанием работы менеджера, 

понятием руководства, власти, силы, влияния, с содержательными теориями 

мотивации Ф. Маслоу, Ф. Герцберга, Д. Макклелонда, А.Адельфера, с процес-

суальными теориями мотивации В. Врума,  Л. Портера и Э. Лоулера, с процес-

сом коммуникации, с  межличностными коммуникациями, с формами комму-

никации, с основами маркетинговых коммуникаций,  со средствами  коммуни-

кации, с понятием конфликтной ситуации, видами конфликта, с понятием 

стресса, с понятиями и признаками организации, с законами организации, с ор-

ганизационной структурой организации, методы маркетинговых исследований,  

с групповой динамикой, с понятием коллектива и команды, с видами планиро-

вания, с культурой и этикой в менеджменте, немецкой моделью управления, 

американским менеджментом, японским менеджментом, формированием рус-

ской модели государственного и хозяйственного управления.  

Выполняя практические задания раздела 1, необходимо придерживаться 

следующей схемы: понятие управления, управленческий процесс и его элемен-

ты, системный характер управления, понятие менеджмента, основные разно-

видности менеджмента, методы осуществления управленческой деятельности, 

системный подход к управления, ситуационный подход к менеджменту и дру-

гие подходы, предтечи научного менеджмента, Ф. Тейлор – основатель научно-

го менеджмента, последователи Ф. Тейлора, А.Файоль - "отец научного ме-
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неджмента"и и другие представители административной школы, ориентация 

управления на человека, два уровня знаний менеджмента, современные тенден-

ции развития менеджмента, анализ  внутренней средой организации,  анализ  

внешней средой организации, содержание  работы менеджера,   руководитель и 

подчиненный, функции руководства, факторы,  влияющие на работу менедже-

ра-руководителя,  концепции лидерства,  власть, сила, влияние,  содержатель-

ные теори мотивации Ф. Маслоу, Ф. Герцберга, Д. Макклелонда, А.Адельфера,  

процессуальные теори мотивации В. Врума,  Л. Портера и Э. Лоулера,  процесс 

коммуникации, изучение  межличностных коммуникаций,  формы коммуника-

ции (совещание, прием, беседа, переговоры и др),  средства  коммуникации,  

понятие конфликтной ситуации, виды конфликтов, способы разрешения кон-

фликтов,  понятие стресса,  признаки организации,  законы организации,  орга-

низационная структура организации, виды организационных структур (линей-

ная, функциональная, линейно-функциональная, матричная, программно-

целевая и др.),  групповая  динамика,  коллектив,  команда,  планирование, 

стратегическое планирование, тактическое планирование,  культура и этика  

менеджмента. 

Ключевыми понятиями раздела 2 «Региональная экономика и управле-

ние» являются: регион, территория, региональная экономика, региональное 

управление, региональное развитие, государственные органы в области управ-

ления экономикой региона; состав министерств и ведомств; социально-

экономическое развитие регионов; организационные структуры управления 

экономикой региона; законодательные и исполнительные органы субъекта РФ; 

территориальные органы управления федеральных министерств и ведомств; го-

сударственные финансово-кредитные органы управления;  государственные ор-

ганы контрольно-нормативного регулирования;  региональные общественные 

объединения и независимые организации; направления совершенствования ра-

боты государственного аппарата в сфере управления экономикой региона. 

Изучая раздел 2, студент познакомится с: понятием, предметом и объек-

том региональной экономики и управления как научной дисциплины, целями 

задачи региональной экономики и управления, экономическим смыслом ис-

пользования основ региональной экономики и управления, задачами государст-

венных органов в области управления экономикой региона; составом мини-

стерств и ведомств, определяющих политику в области социально-

экономического развития регионов; организационными структурами управле-

ния экономикой региона; законодательными и исполнительными органами 

субъекта РФ; территориальными органами управления федеральных мини-

стерств и ведомств; государственными финансово-кредитными органами 

управления;  государственными органами контрольно-нормативного регулиро-

вания;  региональными общественными объединениями и независимыми орга-

низациями; направлениями совершенствования работы государственного аппа-

рата в сфере управления экономикой региона.         

Выполняя практические задания раздела 2, необходимо придерживаться 
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следующей схемы: государственные органы в области управления экономикой 

региона; состав министерств и ведомств; социально-экономическое развитие 

регионов; организационные структуры управления экономикой региона; зако-

нодательные и исполнительные органы субъекта РФ; территориальные органы 

управления федеральных министерств и ведомств; государственные финансо-

во-кредитные органы управления;  государственные органы контрольно-

нормативного регулирования;  региональные общественные объединения и не-

зависимые организации; направления совершенствования работы государст-

венного аппарата в сфере управления экономикой региона, задачи государст-

венных органов в области управления экономикой региона; состав министерств 

и ведомств, определяющих политику в области социально-экономического раз-

вития регионов; организационные структуры управления экономикой региона; 

законодательные и исполнительные органы субъекта РФ; территориальные ор-

ганы управления федеральных министерств и ведомств; государственные фи-

нансово-кредитные органы управления; государственные органы контрольно-

нормативного регулирования; региональные общественные объединения и не-

зависимые организации; направления совершенствования работы государст-

венного аппарата в сфере управления экономикой региона. 

Ключевыми понятиями раздела 3 «Система государственного и муници-

пального управления» являются: формы государственного устройства, методы 

государственного управления, федеральные органы государственной власти, 

функции государственного управления, унитарное государство, федерация, 

конфедерация, антикризисное управление, ветви власти, властные полномочия, 

государственное учреждение, местное самоуправление, муниципальная дея-

тельность, муниципальное управление, муниципальное образование, муници-

пальная служба, муниципальное предприятие, органы местного самоуправле-

ния, . Изучая раздел  3, студент познакомится с: классификацией подходов к 

изучению государственного управления, основными функциями государствен-

ного управления, формами государственного устройства, становлением россий-

ской государственности, государственным управлением за рубежом, с феде-

ральными органами государственной власти, разграничением предметов веде-

ния и полномочий в региональном управлении, с органами государственной 

власти субъектов РФ, методами государственного регулирования экономики, 

социальной политикой государства, управлением конфликтными ситуациями, 

основами местного самоуправления, муниципальным образованием как объек-

том управления, концепциями муниципального управления, муниципальным 

управлением экономикой и социальной сферой, организацией деятельности 

муниципальной власти.   

Выполняя практические задания раздела 3, необходимо придерживаться 

следующей схемы: сущность государственного управления, основных принци-

пов формирования системы государственного управления, критериев выделе-

ния форм государственного устройства, характеристики основных форм прав-

ления: республики и монархии, характеристики основных форм государствен-
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но-политического устройства: демократии, авторитаризма, тоталитаризма, сти-

лей государственного управления,  понятия государственной власти, разделе-

ния властей: ветви и уровни государственной власти, структуры органов госу-

дарственной власти в РФ, роли Президента РФ в государственном управлении, 

структуры органов государственного управления при Президенте РФ, роли за-

конодательной власти в государственном управлении, структуры, полномочий 

и порядка деятельности российского парламента, федеральных органов испол-

нительной власти РФ, роли в государственном управлении, полномочия Прави-

тельства РФ, его деятельность, функции министерств и ведомств, функции и 

структура органов государственной власти области, края, республики, сущно-

сти межбюджетных отношений, идеология и ее роль в научном обосновании 

внутренней и внешней политики, механизма разработки государственной поли-

тики, выделение приоритетных направлений государственной политики, меха-

низма реализации государственной политики, понятие и сущность местного са-

моуправления, основные теории местного самоуправления, функции местного 

самоуправления в современном обществе, основные проблемы местного само-

управления в России, основные модели местного самоуправления в современ-

ном мире,  состав правовой базы местного самоуправления, понятие и основ-

ные признаки муниципального образования, модели территориальной органи-

зации, принятые в субъектах РФ, основные формы государственного регулиро-

вания деятельности органов местного самоуправления, принцип разграничения 

предметов ведения и полномочий между поселениями, муниципальными рай-

онами и городскими округами в ФЗ №131, основные организационные формы 

осуществления местного самоуправления в РФ, классификация органов местно-

го самоуправления, особенности представительных и исполнительных органов 

местного самоуправления, состав экономической основы местного самоуправ-

ления, способы классификации муниципальных образований, характерные чер-

ты муниципального управления как вида управленческой деятельности,  осо-

бенности муниципального управления, модели и механизмы реализации соци-

альной политики, факторы, влияющие на формирование организационной 

структуры местной администрации, основные принципы построения организа-

ционной структуры администрации, информация и ее роль в муниципальном 

управлении, измерение и оценка эффективности муниципального управления 

 

6. Особенности освоения дисциплины (модуля) для инвалидов и лиц с 

ограниченными возможностями здоровья. 

6.1 Выбор методов обучения лиц с ограниченными возможностями здо-

ровья и инвалидов определяются исходя из их доступности для данной катего-

рии обучающихся, определяется содержанием обучения, исходным уровнем 

имеющихся знаний, уровнем профессиональной подготовки педагогов, особен-

ностями восприятия информации обучающимися.  В образовательном процессе 

предполагается использование социально-активных и рефлексивных методов 

обучения, технологий социальной реабилитации с целью оказания помощи в 
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установлении полноценных межличностных отношений с другими студентами, 

создании комфортного психологического климата. 

6.2 В целях освоения учебной программы дисциплины инвалидами и ли-

цами с ограниченными возможностями здоровья кафедра обеспечивает:  

1) для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению:   

– размещение в доступных для обучающихся, являющихся слепыми или слабо-

видящими, местах и в адаптированной форме справочной информации о распи-

сании учебных занятий;  

– присутствие ассистента, оказывающего обучающемуся необходимую по-

мощь;  выпуск альтернативных форматов методических материалов (крупный 

шрифт или аудиофайлы);  

2) для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху:  – 

надлежащими звуковыми средствами воспроизведения информации;  

3) для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих 

нарушения опорно-двигательного аппарата:   

– возможность беспрепятственного доступа обучающихся в учебные помеще-

ния, туалетные комнаты и другие помещения, а также пребывание в указанных 

помещениях. 

6.3 Образование обучающихся с ограниченными возможностями здоро-

вья может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в 

отдельных группах или в отдельных организациях. 

6.4 Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обу-

чающихся из числа инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

предоставляются в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и 

восприятия информации: 

 
Категории обучающихся Формы предоставления 

С нарушением слуха в печатной форме; 

 в форме электронного документа 

С нарушением зрения в печатной форме увеличенным шрифтом;  

в форме электронного документа;  

в форме аудиофайла; 

С нарушением опорно-двигательного аппа-

рата 

в печатной форме;  

в форме электронного документа;  

в форме аудиофайла; 

 

Данный перечень может быть конкретизирован в зависимости от контин-

гента обучающихся. 

6.5 Процедура промежуточной аттестации для обучающихся с ограни-

ченными возможностями здоровья и инвалидов устанавливается с учетом ин-

дивидуальных психофизических особенностей. При необходимости предусмат-

ривается увеличение времени на подготовку к промежуточной аттестации, а 

также предоставляется дополнительное время для подготовки ответа в ходе 

контроля текущей успеваемости и промежуточной аттестации.  
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При проведении процедуры оценивания результатов обучения инвалидов 

и лиц с ограниченными возможностями здоровья по дисциплине (модулю) 

обеспечивается выполнение следующих дополнительных требований в зависи-

мости от индивидуальных особенностей обучающихся:  

1. инструкция по порядку проведения процедуры оценивания предостав-

ляется в доступной форме (устно, в письменной форме, устно с использованием 

услуг сурдопереводчика);  

2. доступная форма предоставления заданий оценочных средств (в печат-

ной форме, в печатной форме увеличенным шрифтом, в форме электронного 

документа, задания зачитываются ассистентом, задания предоставляются с ис-

пользованием сурдоперевода);  

3. доступная форма предоставления ответов на задания (письменно на 

бумаге, набор ответов на компьютере, с использованием услуг ассистента, уст-

но).  

При необходимости для обучающихся с ограниченными возможностями 

здоровья и инвалидов процедура оценивания результатов обучения по дисцип-

лине (модулю) может проводиться в несколько этапов. Проведение процедуры 

оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с ограниченными возмож-

ностями здоровья допускается с использованием дистанционных образователь-

ных технологий. 

6.6 Для освоения дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными 

возможностями здоровья предоставляются основная и дополнительная учебная 

литература в виде электронного документа в фонде библиотеки и / или в элек-

тронно-библиотечных системах, а также предоставляются бесплатно специаль-

ные учебники и учебные пособия, иная учебная литература и специальные тех-

нические средства обучения коллективного и индивидуального пользования, а 

также услуги сурдопереводчиков и тифлосурдопереводчиков. 
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