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ОДОБРЕНА 

Ученым советом Академии ВЭГУ 
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УТВЕРЖДЕНА 

приказом ректора Академии ВЭГУ 

от 31.08. 2021 № 71/а 

 

Рабочая программа  

Итоговая аттестация 

 

Кафедра: управления, информатики и общенаучных дисциплин 

Основная образовательная программа: 38.03.02 Менеджмент, 

направленности (профиля) Производственный менеджмент. 

 

1. Общая характеристика 

1.1 Наименование  

Данная часть итоговой аттестации называется «Защита выпускной 

квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру 

защиты», включена в Реестр автономных дидактических компонентов Академии 

ВЭГУ и реализуется при освоении ООП Академии ВЭГУ 38.03.02 Менеджмент 

(направленность Производственный менеджмент) по заочной форме обучения, в 

т.ч. с использованием электронного обучения, дистанционных образовательных 

технологий, в полном объеме. 

 

1.2 Цели реализации 

1.2.1 Реализация данной формы итоговой аттестации должна обеспечить 

оценивание уровня формирования у обучающегося следующих компетенций: 

 способностью использовать основы философских знаний для формирования 

мировоззренческой позиции (ОК-1); 

 способностью анализировать основные этапы и закономерности 

исторического развития общества для формирования гражданской позиции 

(ОК-2); 

 способностью использовать основы экономических знаний в различных 

сферах деятельности (ОК-3); 

 способностью к коммуникации в устной и письменной формах на русском и 

иностранном языках для решения задач межличностного и межкультурного 

взаимодействия (ОК-4); 

 способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, 

этнические, конфессиональные и культурные различия (ОК-5); 

 способностью к самоорганизации и самообразованию (ОК-6); 
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 способностью использовать методы и средства физической культуры для 

обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности (ОК-

7); 

 способностью использовать приемы оказания первой помощи, методы защиты 

в условиях чрезвычайных ситуаций (ОК-8); 

 владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и 

правовых документов в своей профессиональной деятельности (ОПК-1); 

 способностью находить организационно-управленческие решения и 

готовностью нести за них ответственность с позиций социальной значимости 

принимаемых решений (ОПК-2); 

 способностью проектировать организационные структуры, участвовать в 

разработке стратегий управления человеческими ресурсами организаций, 

планировать и осуществлять мероприятия, распределять и делегировать 

полномочия с учетом личной ответственности за осуществляемые 

мероприятия (ОПК-3); 

 способностью осуществлять деловое общение и публичные выступления, 

вести переговоры, совещания, осуществлять деловую переписку и 

поддерживать электронные коммуникации (ОПК-4); 

 владением навыками составления финансовой отчетности с учетом 

последствий влияния различных методов и способов финансового учета на 

финансовые результаты деятельности организации на основе использования 

современных методов обработки деловой информации и корпоративных 

информационных систем (ОПК-5); 

 владением методами принятия решений в управлении операционной 

(производственной) деятельностью организаций (ОПК-6); 

 способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на 

основе информационной и библиографической культуры с применением 

информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных 

требований информационной безопасности (ОПК-7); 

 владением навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и 

власти для решения стратегических и оперативных управленческих задач, а 

также для организации групповой работы на основе знания процессов 

групповой динамики и принципов формирования команды, умение проводить 

аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной 

культуры (ПК-1); 

 владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций при 

проектировании межличностных, групповых и организационных 

коммуникаций на основе современных технологий управления персоналом, в 

том числе в межкультурной среде (ПК-2); 

 владением навыками стратегического анализа, разработки и осуществления 

стратегии организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности 

(ПК-3); 

 умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки 

активов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных 
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решений, решений по финансированию, формированию дивидендной 

политики и структуры капитала, в том числе, при принятии решений, 

связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации (ПК-4); 

  способностью анализировать взаимосвязи между функциональными 

стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих 

решений (ПК-5); 

 способностью участвовать в управлении проектом, программой внедрения 

технологических и продуктовых инноваций или программой организационных 

изменений (ПК-6); 

 владением навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и 

условий заключаемых соглашений, договоров и контрактов, умением 

координировать деятельность исполнителей с помощью методического 

инструментария реализации управленческих решений в области 

функционального менеджмента для достижения высокой согласованности при 

выполнении конкретных проектов и работ (ПК-7); 

 владением навыками документального оформления решений в управлении 

операционной (производственной) деятельности организаций при внедрении 

технологических, продуктовых инноваций или организационных изменений 

(ПК-8); 

 способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на 

функционирование организаций и органов государственного и 

муниципального управления, выявлять и анализировать рыночные и 

специфические риски, а также анализировать поведение потребителей 

экономических благ и формирование спроса на основе знания экономических 

основ поведения организаций, структур рынков и конкурентной среды 

отрасли (ПК-9); 

 владением навыками количественного и качественного анализа информации 

при принятии управленческих решений, построения экономических, 

финансовых и организационно-управленческих моделей путем их адаптации к 

конкретным задачам управления (ПК-10); 

 владением навыками анализа информации о функционировании системы 

внутреннего документооборота организации, ведения баз данных по 

различным показателям и формирования информационного обеспечения 

участников организационных проектов (ПК-11); 

 умением организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами, 

используя системы сбора необходимой информации для расширения внешних 

связей и обмена опытом при реализации проектов, направленных на развитие 

организации (предприятия, органа государственного или муниципального 

управления) (ПК-12); 

 умением моделировать бизнес-процессы и использовать методы 

реорганизации бизнес-процессов в практической деятельности организаций 

(ПК-13); 

 умением применять основные принципы и стандарты финансового учета для 

формирования учетной политики и финансовой отчетности организации, 
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навыков управления затратами и принятия решений на основе данных 

управленческого учета ( (ПК-14); 

 умением проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия 

управленческих решений, в том числе при принятии решений об 

инвестировании и финансировании (ПК-15); 

 владением навыками оценки инвестиционных проектов, финансового 

планирования и прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и 

институтов (ПК-16); 

 способностью оценивать экономические и социальные условия осуществления 

предпринимательской деятельности, выявлять новые рыночные возможности 

и формировать новые бизнес-модели (ПК-17); 

 владением навыками бизнес-планирования создания и развития новых 

организаций (направлений деятельности, продуктов) (ПК-18); 

 владением навыками координации предпринимательской деятельности в 

целях обеспечения согласованности выполнения бизнес-плана всеми 

участниками (ПК-19); 

 владением навыками подготовки организационных и распорядительных 

документов, необходимых для создания новых предпринимательских структур 

(ПК-20). 

1.2.2 Итоги реализации данной формы итоговой аттестации служит 

основанием для принятия решения о допуске к защите ВКР и (при успешной 

защите ВКР) присвоении квалификации и выдаче диплома о высшем 

образовании. 

 

1.3 Место в структуре ООП 

1.3.1 Данная форма итоговой аттестации относится к  блоку Б3 Итоговая 

аттестация,  и проводится по  заочной форме с ДОТ– на  9 семестре (на 5 курсе) 

обучения. 

1.3.2 Логически и содержательно-методически данная форма итоговой 

аттестации связана с такими автономными дидактическими компонентами данной 

ООП как: антикризисное управление, безопасность жизнедеятельности, 

бюджетная система РФ, деловое общение, деловые коммуникации, 

инновационный менеджмент, институциональная экономика, информатика, 

информационные системы в экономике, информационные технологии в 

менеджменте, исследование систем управления, история экономики, 

корпоративная социальная ответственность, логистика, маркетинг, 

маркетинговый анализ, математика, методы принятия управленческих решений, 

мировая экономика и международные экономические отношения, налоги и 

налогообложение, ознакомительная практика, организационное поведение, 

организационно-экономическая практика, основы бизнес-проектирования, оценка 

стоимости бизнеса, планирование и организация производства, поведение 

потребителей, правоведение, производственная логистика, производственная 

практика, производственный маркетинг, производственный менеджмент, риск-

менеджмент, статистика, стратегический менеджмент, страхование, теоретико-
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методологические основы междисциплинарных знаний в области 

производственного менеджмента, теория игр, теория менеджмента, теория 

организации, теория управления, управление качеством, управление персоналом, 

управление разработкой и внедрением нового продукта, управление 

финансовыми рисками, управление человеческими ресурсами, управленческие 

решения, учет и анализ, финансовый менеджмент, ценообразование, 

экологический менеджмент, эконометрика, экономика и социология труда, 

экономика предприятия, экономика природопользования. 

 

1.4 Объем 

Общий объем данной формы итоговой аттестации (трудоемкость учебной 

нагрузки обучающегося при подготовке и прохождении испытаний) вне 

зависимости от применяемых образовательных технологий, реализации с 

использованием сетевой формы, реализации по индивидуальному учебному 

плану, в том числе при ускоренном обучении, составляет:  

- по очной форме 9 зачетных единиц (324 часа);  

- по заочной форме 9 зачетных единиц (324 часа). 

 

2. Структура и содержание 

2.1 Карта компетенций, оцениваемых при данной форме итоговой 

аттестации 

 
Компетенция Автономные дидактические компоненты 

ООП, формирующие компетенцию 

код наименование индекс наименование 

1 2 5 6 
ОК-1 способностью использовать 

основы философских знаний для 

формирования 

мировоззренческой позиции; 

Б1.Б.02 

Б2.В.03(Пд) 

Б3.Б.01(Д) 

Философия 

Преддипломная практика 

Защита выпускной 

квалификационной 

работы, включая 

подготовку к процедуре 

защиты и процедуру 

защиты 
ОК-2 способностью анализировать 

основные этапы и 

закономерности исторического 

развития общества для 

формирования гражданской 

позиции; 

Б1.Б.01 

Б1.В.О1 

Б2.В.03(Пд) 

Б3.Б.01(Д) 

История 

История экономики 

Преддипломная практика 

Защита выпускной 

квалификационной 

работы, включая 

подготовку к процедуре 

защиты и процедуру 

защиты 
ОК-3 способностью использовать 

основы экономических знаний в 

различных сферах деятельности; 

Б1.Б.06 

Б1.Б.09 

Б1.В.О1 

Б1.В.О3 

 

Статистика 

Теория менеджмента 

История экономики 

Основы бизнес-

проектирования 
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Б1.В.ДВ.04.01 

 

Б1.В.ДВ.04.02 

 

Б2.В.01(У) 

 

 

 

Б3.Б.01(Д) 

Экономика 

природопользования 

Экологический 

менеджмент 

Учебная практика по 

получению первичных 

профессиональных 

умений и навыков 

Защита выпускной 

квалификационной 

работы, включая 

подготовку к процедуре 

защиты и процедуру 

защиты 

ОК-4 способностью к коммуникации 

в устной и письменной формах 

на русском и иностранном 

языках для решения задач 

межличностного и 

межкультурного 

взаимодействия; 

Б1.Б.03 

Б1.Б.16 

Б1.В.ДВ.02.01 

Б1.В.ДВ.020.2 

Б2.В.01(У) 

 

 

 

Б3.Б.01(Д) 

 

 

 

 

 

ФТД.2 

 

Иностранный язык 

Деловые коммуникации 

Деловое общение 

Риторика 

Учебная практика по 

получению первичных 

профессиональных 

умений и навыков 

Защита выпускной 

квалификационной 

работы, включая 

подготовку к процедуре 

защиты и процедуру 

защиты 

Русский язык и культура 

речи 

ОК-5 способностью работать в 

коллективе, толерантно 

воспринимая социальные, 

этнические, конфессиональные 

и культурные различия; 

Б1.Б.14 

 

 

Б1.В.ДВ.01.01 

Б1.В.ДВ.01.02 

Б2.В.01(У) 

 

 

 

Б3.Б.01(Д) 

Корпоративная 

социальная 

ответственность 

Культурология 

Этика 

Учебная практика по 

получению первичных 

профессиональных 

умений и навыков 

Защита выпускной 

квалификационной 

работы, включая 

подготовку к процедуре 

защиты и процедуру 

защиты 

ОК-6 способностью к 

самоорганизации и 

самообразованию 

Б1.Б.05 

Б1.Б.07 

 

Б1.В.ДВ.01.01 

Б1.В.ДВ.01.02 

Б1.В.ДВ.03.01 

Б1.В.ДВ.03.02 

Математика 

Методы принятия 

управленческих решений 

Культурология 

Этика 

Эконометрика 

Теория игр 
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Б2.В.01(У) 

 

 

 

Б3.Б.01(Д) 

Учебная практика по 

получению первичных 

профессиональных 

умений и навыков 

Защита выпускной 

квалификационной 

работы, включая 

подготовку к процедуре 

защиты и процедуру 

защиты 

ОК-7 способностью использовать 

методы и средства физической 

культуры для обеспечения 

полноценной социальной и 

профессиональной 

деятельности; 

Б1.Б.17 

 

Б1.Б.ДВ.01.01 

Б1.Б.ДВ.01.02 

 

 

Б3.Б.01(Д) 

Физическая культура и 

спорт 

Спортивные игры 

Гимнастика и 

оздоровительная 

аэробика 

Защита выпускной 

квалификационной 

работы, включая 

подготовку к процедуре 

защиты и процедуру 

защиты 

ОК-8 способностью использовать 

приемы оказания первой 

помощи, методы защиты в 

условиях чрезвычайных 

ситуаций; 

Б1.Б.15 

 

Б3.Б.01(Д) 

Безопасность 

жизнедеятельности 

Защита выпускной 

квалификационной 

работы, включая 

подготовку к процедуре 

защиты и процедуру 

защиты 

ОПК-1 

владением навыками поиска, 

анализа и использования 

нормативных и правовых 

документов в своей 

профессиональной деятельности 

Б1.Б.04 

Б2.В.01(У) 

 

 

 

Б3.Б.01(Д) 

Правоведение 

Учебная практика по 

получению первичных 

профессиональных 

умений и навыков 

Защита выпускной 

квалификационной 

работы, включая 

подготовку к процедуре 

защиты и процедуру 

защиты 

ОПК-2 

способностью находить 

организационно-управленческие 

решения и готовностью нести за 

них ответственность с позиций 

социальной значимости 

принимаемых решений 

Б1.Б.14 

 

 

Б2.В.03(Пд) 

Б3.Б.01(Д) 

Корпоративная 

социальная 

ответственность 

Преддипломная практика 

Защита выпускной 

квалификационной 

работы, включая 

подготовку к процедуре 

защиты и процедуру 

защиты 

ОПК-3 способностью проектировать Б1.Б.12 Управление 
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организационные структуры, 

участвовать в разработке 

стратегий управления 

человеческими ресурсами 

организаций, планировать и 

осуществлять мероприятия, 

распределять и делегировать 

полномочия с учетом личной 

ответственности за 

осуществляемые мероприятия 

 

Б1.Б.13 

 

Б1.В.ДВ.07.01 

Б1.В.ДВ.07.02 

Б2.В.02(П) 

 

 

 

 

 

Б3.Б.01(Д) 

 

человеческими ресурсами 

Стратегический 

менеджмент 

Управление качеством 

Управление персоналом 

Производственная 

практика по получению 

профессиональных 

умений и опыта 

профессиональной 

деятельности 

Защита выпускной 

квалификационной 

работы, включая 

подготовку к процедуре 

защиты и процедуру 

защиты 

ОПК-4 

способностью осуществлять 

деловое общение и публичные 

выступления, вести переговоры, 

совещания, осуществлять 

деловую переписку и 

поддерживать электронные 

коммуникации 

Б1.Б.11 

Б1.Б.16 

Б1.В.ДВ.02.01 

Б1.В.ДВ.02.02 

Б2.В.01(У) 

 

 

 

Б3.Б.01(Д) 

 

Маркетинг 

Деловые коммуникации 

Деловое общение 

Риторика 

Учебная практика по 

получению первичных 

профессиональных 

умений и навыков 

Защита выпускной 

квалификационной 

работы, включая 

подготовку к процедуре 

защиты и процедуру 

защиты 

ОПК-5 

владением навыками 

составления финансовой 

отчетности с учетом 

последствий влияния различных 

методов и способов 

финансового учета на 

финансовые результаты 

деятельности организации на 

основе использования 

современных методов 

обработки деловой информации 

и корпоративных 

информационных систем 

Б1.Б.10 

Б2.В.02(П) 

 

 

 

 

 

Б3.Б.01(Д) 

 

Учет и анализ 

Производственная 

практика по получению 

профессиональных 

умений и опыта 

профессиональной 

деятельности 

Защита выпускной 

квалификационной 

работы, включая 

подготовку к процедуре 

защиты и процедуру 

защиты 

ОПК-6 

владением методами принятия 

решений в управлении 

операционной 

(производственной) 

деятельностью организаций 

Б1.Б.07 

 

Б1.В.15 

 

Б2.В.02(П) 

 

 

 

Методы принятия 

управленческих решений 

Производственный 

менеджмент 

Производственная 

практика по получению 

профессиональных 

умений и опыта 
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Б3.Б.01(Д) 

 

 

 

 

 

ФТД.В.01 

профессиональной 

деятельности 

Защита выпускной 

квалификационной 

работы, включая 

подготовку к процедуре 

защиты и процедуру 

защиты  

Теоретико-

методологические 

основы 

междисциплинарных 

знаний в области 

производственного 

менеджмента 

ОПК-7 

способностью решать 

стандартные задачи 

профессиональной деятельности 

на основе информационной и 

библиографической культуры с 

применением информационно-

коммуникационных технологий 

и с учетом основных требований 

информационной безопасности 

Б1.Б.08 

 

 

Б1.В.О2 

Б1.В.ДВ.05.01 

Б1.В.ДВ.05.02 

 

Б2.В.02(П) 

 

 

 

 

 

Б3.Б.01(Д) 

Информационные 

технологии в 

менеджменте 

Информатика 

Ценообразование 

Информационные 

системы в экономике 

Производственная 

практика по получению 

профессиональных 

умений и опыта 

профессиональной 

деятельности 

Защита выпускной 

квалификационной 

работы, включая 

подготовку к процедуре 

защиты и процедуру 

защиты 

ПК-1 владением навыками 

использования основных теорий 

мотивации, лидерства и власти 

для решения стратегических и 

оперативных управленческих 

задач, а также для организации 

групповой работы на основе 

знания процессов групповой 

динамики и принципов 

формирования команды, умение 

проводить аудит человеческих 

ресурсов и осуществлять 

диагностику организационной 

культуры 

Б1.Б.08 

 

 

Б1.Б.09 

Б1.Б.13 

 

Б1.Б.14 

 

 

Б1.В.15 

 

Б1.В.ДВ.02.01 

Б1.В.ДВ.02.02 

Б2.В.01(У) 

 

 

 

Б2.В.02(П) 

Информационные 

технологии в 

менеджменте 

Теория менеджмента 

Стратегический 

менеджмент 

Корпоративная 

социальная 

ответственность 

Производственный 

менеджмент 

Деловое общение 

Риторика 

Учебная практика по 

получению первичных 

профессиональных 

умений и навыков 

Производственная 
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Б2.В.03(П) 

Б3.Б.01(Д) 

 

 

 

 

 

ФТД.В.01 

практика по получению 

профессиональных 

умений и опыта 

профессиональной 

деятельности 

Преддипломная практика 

Защита выпускной 

квалификационной 

работы, включая 

подготовку к процедуре 

защиты и процедуру 

защиты 

Теоретико-

методологические 

основы 

междисциплинарных 

знаний в области 

производственного 

менеджмента 

ПК-2 владением различными 

способами разрешения 

конфликтных ситуаций при 

проектировании 

межличностных, групповых и 

организационных 

коммуникаций на основе 

современных технологий 

управления персоналом, в том 

числе в межкультурной среде 

Б1.Б.12 

 

Б1.В.ДВ.01.01 

Б1.В.ДВ.01.02 

Б1.В.ДВ.06.01 

Б1.В.ДВ.06.02 

Б1.В.ДВ.08.01 

 

Б1.В.ДВ.08.02 

Б2.В.02(П) 

 

 

 

 

 

Б2.В.03(П) 

Б3.Б.01(Д) 

Управление 

человеческими ресурсами 

Культурология 

Этика 

Теория организации 

Теория управления 

Организационное 

поведение 

Поведение потребителей 

Производственная 

практика по получению 

профессиональных 

умений и опыта 

профессиональной 

деятельности 

Преддипломная практика 

Защита выпускной 

квалификационной 

работы, включая 

подготовку к процедуре 

защиты и процедуру 

защиты 

ПК-3 

владением навыками 

стратегического анализа, 

разработки и осуществления 

стратегии организации, 

направленной на обеспечение 

конкурентоспособности 

Б1.Б.14 

 

 

Б1.В.08 

 

Б1.В.ДВ.06.01 

Б1.В.ДВ.06.02 

Б2.В.02(П) 

 

 

 

Корпоративная 

социальная 

ответственность 

Антикризисное 

управление 

Теория организации 

Теория управления 

Производственная 

практика по получению 

профессиональных 

умений и опыта 
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Б2.В.03(Пд) 

Б3.Б.01(Д) 

 

 

 

 

 

ФТД.В.1 

 

профессиональной 

деятельности 

Преддипломная практика 

Защита выпускной 

квалификационной 

работы, включая 

подготовку к процедуре 

защиты и процедуру 

защиты 

Теоретико-

методологические 

основы 

междисциплинарных 

знаний в области 

производственного 

менеджмента 

ПК-4 умением применять основные 

методы финансового 

менеджмента для оценки 

активов, управления оборотным 

капиталом, принятия 

инвестиционных решений, 

решений по финансированию, 

формированию дивидендной 

политики и структуры капитала, 

в том числе, при принятии 

решений, связанных с 

операциями на мировых рынках 

в условиях глобализации 

Б1.В.ДВ.05.01 

Б1.В.ДВ.05.01 

 

Б2.В.02(П) 

 

 

 

 

 

Б2.В.03(Пд) 

Б3.Б.01(Д) 

Ценообразование 

Информационные 

системы в экономике 

Производственная 

практика по получению 

профессиональных 

умений и опыта 

профессиональной 

деятельности 

Преддипломная практика 

Защита выпускной 

квалификационной 

работы, включая 

подготовку к процедуре 

защиты и процедуру 

защиты 

ПК-5 способностью анализировать 

взаимосвязи между 

функциональными стратегиями 

компаний с целью подготовки 

сбалансированных 

управленческих решений 

Б1.Б.13 

 

Б1.В.13 

Б2.В.02(П) 

 

 

 

 

 

Б2.В.03(Пд) 

Б3.Б.01(Д) 

 

 

 

 

 

ФТД.В.01 

Стратегический 

менеджмент 

Управленческие решения 

Производственная 

практика по получению 

профессиональных 

умений и опыта 

профессиональной 

деятельности 

Преддипломная практика 

Защита выпускной 

квалификационной 

работы, включая 

подготовку к процедуре 

защиты и процедуру 

защиты 

Теоретико-

методологические 

основы 

междисциплинарных 
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знаний в области 

производственного 

менеджмента 

ПК-6 способностью участвовать в 

управлении проектом, 

программой внедрения 

технологических и продуктовых 

инноваций или программой 

организационных изменений 

Б1.В.04 

 

Б1.В.09 

 

 

Б2.В.03(Пд) 

Б3.Б.01(Д) 

Инновационный 

менеджмент 

Планирование и 

организация 

производства 

Преддипломная практика 

Защита выпускной 

квалификационной 

работы, включая 

подготовку к процедуре 

защиты и процедуру 

защиты 

ПК-7 

владением навыками поэтапного 

контроля реализации бизнес-

планов и условий заключаемых 

соглашений, договоров и 

контрактов,' умением 

координировать деятельность 

исполнителей с помощью 

методического инструментария 

реализации управленческих 

решений в области 

функционального менеджмента 

для достижения высокой 

согласованности при 

выполнении конкретных 

проектов и работ 

Б1.Б.11 

Б1.В.ДВ.06.01 

Б1.В.ДВ.06.02 

Б2.В.01(У) 

 

 

 

Б2.В.03(Пд) 

Б3.Б.01(Д) 

 

 

 

Маркетинг 

Теория организации 

Теория управления 

Учебная практика по 

получению первичных 

профессиональных 

умений и навыков 

Преддипломная практика 

Защита выпускной 

квалификационной 

работы, включая 

подготовку к процедуре 

защиты и процедуру 

защиты 

ПК-8 

владением навыками 

документального оформления 

решений в управлении 

операционной 

(производственной) 

деятельности организаций при 

внедрении технологических, 

продуктовых инноваций или 

организационных изменений 

Б1.Б.07 

 

Б1.В.ДВ.07.01 

Б2.В.01(У) 

 

 

 

Б2.В.02(П) 

 

 

 

 

 

Б2.В.03(Пд) 

Б3.Б.01(Д) 

Методы принятия 

управленческих решений 

Управление качеством 

Учебная практика по 

получению первичных 

профессиональных 

умений и навыков 

Производственная 

практика по получению 

профессиональных 

умений и опыта 

профессиональной 

деятельности 

Преддипломная практика 

Защита выпускной 

квалификационной 

работы, включая 

подготовку к процедуре 

защиты и процедуру 

защиты 

ПК-9 способностью оценивать 

воздействие 

Б1.Б.08 

 

Информационные 

технологии в 
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макроэкономической среды на 

функционирование организаций 

и органов государственного и 

муниципального управления, 

выявлять и анализировать 

рыночные и специфические 

риски, а также анализировать 

поведение потребителей 

экономических благ и 

формирование спроса на основе 

знания экономических основ 

поведения организаций, 

структур рынков и 

конкурентной среды отрасли; 

 

Б1.В.О1 

Б1.В.О8 

 

Б1.В.ДВ.04.01 

 

Б1.В.ДВ.04.02 

 

Б2.В.03(Пд) 

Б3.Б.01(Д) 

менеджменте 

История экономики 

Антикризисное 

управление 

Экономика 

природопользования 

Экологический 

менеджмент 

Преддипломная практика 

Защита выпускной 

квалификационной 

работы, включая 

подготовку к процедуре 

защиты и процедуру 

защиты 

ПК-10 владением навыками 

количественного и 

качественного анализа 

информации при принятии 

управленческих решений, 

построения экономических, 

финансовых и организационно-

управленческих моделей путем 

их адаптации к конкретным 

задачам управления 

Б1.Б.05 

Б1.Б.06 

Б1.В.10 

 

Б1.В.13 

Б1.В.ДВ.03.01 

Б1.В.ДВ.03.02 

Б1.В.ДВ.07.01 

Б1.В.ДВ.07.02 

Б2.В.01(У) 

 

 

 

Б2.В.02(П) 

 

 

 

 

 

Б2.В.03(Пд) 

Б3.Б.01(Д) 

Математика 

Статистика 

Исследование систем 

управления 

Управленческие решения 

Эконометрика 

Теория игр 

Управление качеством 

Управление персоналом 

Учебная практика по 

получению первичных 

профессиональных 

умений и навыков 

Производственная 

практика по получению 

профессиональных 

умений и опыта 

профессиональной 

деятельности 

Преддипломная практика 

Защита выпускной 

квалификационной 

работы, включая 

подготовку к процедуре 

защиты и процедуру 

защиты 

ПК-11 владением навыками анализа 

информации о 

функционировании системы 

внутреннего документооборота 

организации, ведения баз 

данных по различным 

показателям и формирования 

информационного обеспечения 

участников организационных 

проектов; 

Б1.Б.10 

Б1.В.О2 

Б2.В.03(Пд) 

Б3.Б.01(Д) 

Учет и анализ 

Информатика 

Преддипломная практика 

Защита выпускной 

квалификационной 

работы, включая 

подготовку к процедуре 

защиты и процедуру 

защиты 

ПК-12 умением организовать и Б1.Б.16 Деловые коммуникации 
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поддерживать связи с деловыми 

партнерами, используя системы 

сбора необходимой информации 

для расширения внешних связей 

и обмена опытом при 

реализации проектов, 

направленных на развитие 

организации (предприятия, 

органа государственного или 

муниципального управления); 

Б1.В.ДВ.06.01 

Б1.В.ДВ.06.02 

Б2.В.02 (П) 

 

 

 

 

 

Б2.В.07(Пд) 

Б3.Б.01(Д) 

Теория организации 

Теория управления 

Производственная 

практика по получению 

профессиональных 

умений и опыта 

профессиональной 

деятельности 

Преддипломная практика 

Защита выпускной 

квалификационной 

работы, включая 

подготовку к процедуре 

защиты и процедуру 

защиты 

ПК-13 умением моделировать бизнес-

процессы и использовать 

методы реорганизации бизнес-

процессов в практической 

деятельности организаций; 

Б1.Б.08 

 

 

Б1.В.03 

 

Б2.В.02(П) 

 

 

 

 

 

Б2.В.03(Пд) 

Б3.Б.01(Д) 

Информационные 

технологии в 

менеджменте 

Основы бизнес-

проектирования 

Производственная 

практика по получению 

профессиональных 

умений и опыта 

профессиональной 

деятельности 

Преддипломная практика 

Защита выпускной 

квалификационной 

работы, включая 

подготовку к процедуре 

защиты и процедуру 

защиты 

ПК-14 умением применять основные 

принципы и стандарты 

финансового учета для 

формирования учетной 

политики и финансовой 

отчетности организации, 

навыков управления затратами и 

принятия решений на основе 

данных управленческого учета; 

Б1.Б.10 

Б1.В.О5 

Б1.В.О7 

 

Б2.В.02(П) 

 

 

 

 

 

Б2.В.03(Пд) 

Б3.Б.01(Д) 

Учет и анализ 

Логистика 

Производственная 

логистика 

Производственная 

практика по получению 

профессиональных 

умений и опыта 

профессиональной 

деятельности 

Преддипломная практика 

Защита выпускной 

квалификационной 

работы, включая 

подготовку к процедуре 

защиты и процедуру 

защиты 

ПК-15 умением проводить анализ 

рыночных и специфических 

Б1.Б.11 

Б1.В.11 

Маркетинг 

Маркетинговый анализ 
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рисков для принятия 

управленческих решений, в том 

числе при принятии решений об 

инвестировании и 

финансировании; 

Б1.В.12 

Б1.В.14 

 

Б2.В.03(Пд) 

Б3.Б.01(Д) 

Риск-менеджмент 

Производственный 

маркетинг 

Преддипломная практика 

Защита выпускной 

квалификационной 

работы, включая 

подготовку к процедуре 

защиты и процедуру 

защиты 

ПК-16 владением навыками оценки 

инвестиционных проектов, 

финансового планирования и 

прогнозирования с учетом роли 

финансовых рынков и 

институтов; 

Б1.В.О6 

 

 

Б2.В.03(Пд) 

Б3.Б.01(Д) 

Управление разработкой 

и внедрением нового 

продукта 

Преддипломная практика 

Защита выпускной 

квалификационной 

работы, включая 

подготовку к процедуре 

защиты и процедуру 

защиты 

ПК-17 способностью оценивать 

экономические и социальные 

условия осуществления 

предпринимательской 

деятельности, выявлять новые 

рыночные возможности и 

формировать новые бизнес-

модели; 

Б1.Б.11 

Б1.В.О6 

 

 

Б1.В.О9 

 

 

Б1.В.11 

Б1.В.14 

 

Б1.В.ДВ.05.01 

Б1.В.ДВ.05.02 

 

Б1.В.ДВ.08.02 

Б2.В.03(Пд) 

Б3.Б.01(Д) 

Маркетинг 

Управление разработкой 

и внедрением нового 

продукта 

Планирование и 

организация 

производства 

Маркетинговый анализ 

Производственный 

маркетинг 

Ценообразование 

Информационные 

системы в экономике 

Поведение потребителей 

Преддипломная практика 

Защита выпускной 

квалификационной 

работы, включая 

подготовку к процедуре 

защиты и процедуру 

защиты 

ПК-18 владением навыками бизнес-

планирования создания и 

развития новых организаций 

(направлений деятельности, 

продуктов); 

Б1.Б.11 

Б1.В.О3 

 

Б2.В.01(У) 

 

 

 

Б2.В.02(П) 

 

 

 

Маркетинг 

Основы бизнес- 

проектирования 

Учебная практика по 

получению первичных 

профессиональных 

умений и навыков 

Производственная 

практика по получению 

профессиональных 

умений и опыта 
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2.2 Показатели, критерии и шкала оценивания 

2.2.1 Для оценивания компетенций обучающегося на итоговом этапе их 

формирования применяется четырехбалльная шкала оценивания (оценки 

«отлично», «хорошо», «удовлетворительно» или «неудовлетворительно»). 

2.2.2 При применении технологий, использующих иные шкалы измерения 

(тестирование, балльно-рейтинговой, рейтинговой и т.д.), они для окончательного 

оформления переводятся в четырехбалльную шкалу по следующим параметрам: 

90 и более процентов максимально-возможной суммы – «отлично», 70-89% - 

«хорошо», 50-69% - «удовлетворительно», менее 50 % - «неудовлетворительно». 

2.2.3 При формировании оценки обучающегося используются следующие 

показатели и критерии оценивания результатов формирования компетенций 

обучающегося:  
 

Оценка Критерий Индикатор (показатель) 

«отлично» усвоение 

программы в 

а) для итогового экзамена «задание выполнено без замечаний, 

обучающийся владеет программным материалом, 

 

 

Б2.В.03(Пд) 

Б3.Б.01(Д) 

профессиональной 

деятельности 

Преддипломная практика 

Защита выпускной 

квалификационной 

работы, включая 

подготовку к процедуре 

защиты и процедуру 

защиты 

ПК-19 владением навыками 

координации 

предпринимательской 

деятельности в целях 

обеспечения согласованности 

выполнения бизнес-плана всеми 

участниками;  

Б1.Б.13 

 

Б1.В.О5 

Б1.В.О7 

 

Б2.В.03(Пд) 

Б3.Б.01(Д) 

Стратегический 

менеджмент 

Логистика 

Производственная 

логистика 

Преддипломная практика 

Защита выпускной 

квалификационной 

работы, включая 

подготовку к процедуре 

защиты и процедуру 

защиты 

ПК-20 владением навыками 

подготовки организационных и 

распорядительных документов, 

необходимых для создания 

новых предпринимательских 

структур; 

Б1.В.09 

 

 

Б2.В.03(Пд) 

Б3.Б.01(Д) 

 

 

 

 

 

ФТД.В.02 

Планирование и 

организация 

производства 

Преддипломная практика 

Защита выпускной 

квалификационной 

работы, включая 

подготовку к процедуре 

защиты и процедуру 

защиты 

Русский язык и культура 

речи 
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полном объеме  самостоятельно обобщает, логично и последовательно 

излагает его, подтверждая теоретические положения 

данными практики, не испытывает затруднений при 

выполнении практических заданий и ответе на вопросы» 

б) для ВКР «задание выполнено без замечаний, обоснована 

актуальность работы, текст ВКР представляет собой 

законченную самостоятельную учебно-исследовательскую 

работу, полностью соответствующую установленным 

требованиям к содержанию, структуре и оформлению, в 

материалах экспертизы отсутствуют доказанные 

существенные претензии к работе, обучающийся в ходе 

защиты демонстрирует уверенное владение материалом и 

способность свободно интерпретировать текст ВКР» 

«хорошо» твердое 

владение 

материалом в 

рамках 

программы 

а) для итогового экзамена текст «задание выполнено без 

существенных замечаний, обучающийся владеет 

теоретическим материалом в рамках программы, логично и 

последовательно излагает его, не допускает существенных 

неточностей, владеет навыками выполнения практических 

заданий» 

б) для ВКР «задание выполнено без существенных 

замечаний, обоснована актуальность работы, текст ВКР 

полностью раскрывает тему при корректном 

формулировании объекта, предмета, цели и задач 

исследования, но имеются отдельные несущественные 

недостатки в содержании, структуре, оформлении, имеются 

доказанные несущественные претензии к работе в 

материалах экспертизы, обучающийся в ходе защиты 

недостаточно полно отвечает на вопросы» 

«удовлетвор

ительно» 

владение 

только 

основным 

материалом 

программы 

а) для итогового экзамена «задание в основном выполнено, 

обучающийся владеет только частью теоретического 

программного материала, нарушает последовательность 

его изложения, допускает неточности, упускает отдельные 

существенные детали, испытывает затруднения при 

выполнении практических заданий» 

б) для ВКР «задание в основном выполнено, обоснована 

актуальность работы, текст ВКР в целом соответствует 

теме, цели, задачам исследования, но имеются 

существенные упущения или ошибки в содержании, 

структуре, оформлении, имеются доказанные 

существенные претензии к работе в материалах 

экспертизы, обучающийся в ходе защиты допускает 

неточности, демонстрирует неуверенное владение 

материалом» 

«неудовлетв

орительно» 

невладение 

значительной 

(и значимой) 

частью 

материала 

программы 

а) для итогового экзамена «задание не выполнено, 

обучающийся не владеет значительной частью 

теоретического программного материала, допускает 

принципиальные ошибки при его изложении, с большими 

затруднениями выполняет практические задания» 

б) для ВКР «задание не выполнено, не обоснована 

актуальность работы, текст ВКР не соответствует теме, 

цели, задачам исследования или представляет собой 

компиляцию из работ других авторов, результаты и 
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решения, представленные в ВКР, не отличаются 

оригинальностью и новизной, структура и оформление в 

целом не соответствуют установленным требованиям, 

имеются доказанные существенные претензии к работе в 

материалах экспертизы, ответы на вопросы при защите 

обнаруживают непонимание предмета и отсутствие 

ориентации в материале ВКР» 

 

2.3 Материалы для оценивания (типовые задания) 

Для Защиты выпускной квалификационной работы, включая 

подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты: 

2.3.1 При подготовке обучающегося к итоговой аттестации и при 

оценивании результатов освоения основной образовательной программы (для 

оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих 

уровень сформированности компетенций) используются типовые контрольные 

задания в форме списка типовых тем выпускной квалификационной работы. 

2.3.2 Данные типовые темы в ходе образовательного процесса ежегодно по 

установленным в Академии ВЭГУ правилам утверждаются в виде Перечня 

примерных тем, из которых обучающийся на 7 семестре очного обучения или на 8 

семестре заочного обучения должен выбрать тему своей ВКР и после 

утверждения данного выбора подготовить и представить на рассмотрение 

итоговой экзаменационной комиссии текст ВКР, прошедший процедуры 

экспертизы и допуска. 

По предмету одной типовой темы могут быть сформулированы несколько 

различающихся по форме и аспекту рассмотрения примерных тем.  

2.3.3 Типовые темы ВКР для итоговой аттестации: 

 Менеджмент человеческих ресурсов на современном предприятии (на 

примере «») 

 Мотивации в системе управления предприятием (организацией, 

фирмой): роль, состояние, анализ и направления совершенствования 

(на примере «») 

 Коммуникации в современной организации: сущность, элементы и 

этапы коммуникационного процесса, их значимость в повышении 

эффективности менеджмента (на примере «») 

 Корпоративная культура: источники, традиции, современное 

состояние, тенденции развития (на примере «») 

 Основные направления  совершенствования  конкурентоспособности  

продукции  организации (на примере «») 

 Анализ организационной структуры управления предприятием и 

разработка предложений по ее совершенствованию (на примере «») 

 Пути и средства повышения эффективности управления 

предприятием (на примере «») 

 Анализ и повышение квалификации персонала фирмы (на примере «») 

 Анализ и совершенствование системы оплаты труда персонала (на 

примере «») 
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 Принципы приема и отбора персонала на предприятии (на примере 

«») 

 Анализ и проектирование структуры системы управления фирмой 

 Анализ организационной культуры в фирме и практические меры по 

еѐ совершенствованию (на примере «») 

 Эффективные способы и пути решения конфликтных ситуаций в 

коллективе (на примере предприятии, организации…) 

 Проект совершенствования технологий разработки управленческих 

решений на предприятии (на примере «») 

 Проект совершенствования технологий управления на предприятии 

(на примере «») 

 Анализ и проектирование системы управления персоналом на 

предприятии (в организации, фирме) 

 Проект совершенствования системы мотивации деятельности 

персонала на предприятии (на примере «») 

 Проект разработки системы ротации персонала на предприятии (на 

примере «») 

 Экономия рабочего времени персонала управления фирмы как фактор 

повышения производительности труда (на примере «») 

 Разработка системы прогнозирования и планирования инноваций на 

предприятии (на примере «») 

 Разработка и экономическое обоснование инвестиционных проектов 

(на примере...) 

 Разработка стратегии экономического развития предприятии 

(организации, фирмы). 

 Проектирование системы эффективного управления качеством 

продукции (работ, услуг) 

 Проект совершенствования системы качества труда в организации (на 

примере «») 

 Особенности и пути улучшения работы менеджеров организации с 

поставщиками и потребителями (на примере «») 

 Личность менеджера: роль и ее влияние на деятельность предприятия 

(на примере «») 

 Системный подход в управлении предприятием (на примере «») 

 Управление производственными процессами в организации (на 

примере «») 

 Совершенствование информационного обеспечения управления 

предприятием (на примере «») 

 Управление социальными процессами в организации (на примере «») 

 Организация управления малым предприятием (на примере «») 

 Разработка бизнес-плана на новый вид продукции (на примере «») 

 Пути повышения конкурентоспособности фирмы (на примере «») 
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 Совершенствование информационного обеспечения управления 

фирмы (на примере «») 

 Проектирование системы управления качеством продукции (работ, 

услуг) (на примере «») 

 Анализ и совершенствования системы контроля в фирме 

 Разработка системы рекламной деятельности в фирме 

 Анализ и совершенствование маркетинговой службы на предприятии 

(на примере «») 

 Контроллинг как современная концепция эффективного управления 

организацией (на примере «») 

 Анализ и проектирование эффективных коммуникаций в 

организации (на примере «») 

 Проект совершенствования информационного обеспечения 

управления предприятием (на примере «») 

 Проект исследования потребностей, спроса и предложения по видам 

товара и услуг предприятия (фирмы) 

 Особенности маркетинга и пути его улучшения в банковской 

деятельности 

 Проект эффективного прогнозирования спроса на товары и услуги 

предприятия (на примере «») 

 Анализ и проектирование системы аттестации персонала фирмы 

(организации) 

 Проект инновационной стратегии предприятия по выпуску... 

 Проект развития инновационного потенциала предприятии (на 

примере «») 

 Проект организации (создания) предприятия малого бизнеса 

 Проектирование диверсификации деятельности фирмы (банка) (на 

примере «») 

 Развитие предприятия малого бизнеса (на примере «») 

 Формирование конкурентного преимущества (на примере «») 

 Анализ деятельности службы материально-технического обеспечения 

и разработка мероприятий по ее совершенствованию  

 Совершенствование деятельности системы сбыта на предприятии  

 Внутрифирменное планирование на примере «...» 

 Повышение конкурентоспособности предприятия (организации) на 

основе совершенствования логистической системы 

 Анализ подходов к совершенствованию планирования в компании на 

основе прогнозирования 

 Экономическая эффективность регулирования конфликтов в 

организациях 

 Формирование мотивационного механизма в управлении 

организацией 
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 Управление процессом нововведения в организации (подразделении): 

специфика, методы, проблемы адаптации (На примере конкретной 

организации) 

 Управление производственными процессами в организации 

(организация производства на предприятии). 

 

3. Информационные ресурсы 

3.1 Учебная литература 
№ 

п/п 

Выходные данные основной учебной 

литературы 

Адрес доступа к полнотекстовому 

варианту в Электронно-

библиотечной системе Академии 

ВЭГУ 

1 Голубков, Е. П.  Методы принятия 

управленческих решений в 2 ч. Часть 1 : 

учебник и практикум для академического 

бакалавриата / Е. П. Голубков. — 3-е изд., 

испр. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2019. — 183 с.   

https://urait.ru/bcode/444153 

 

 

2 Голубков, Е. П.  Методы принятия 

управленческих решений в 2 ч. Часть 2 : 

учебник и практикум для вузов / 

Е. П. Голубков. — 3-е изд., испр. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 

249 с.   

 https://urait.ru/bcode/451688 

 

 

3 Филинов-Чернышев, Н. Б.  Разработка и 

принятие управленческих решений : 

учебник и практикум для вузов / 

Н. Б. Филинов-Чернышев. — 2-е изд., 

испр. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2020. — 324 с.   

https://urait.ru/bcode/451298 

 

 

4 Маркетинг : учебник и практикум для 

вузов / Л. А. Данченок [и др.] ; под 

редакцией Л. А. Данченок. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2020. — 486 с.   

https://urait.ru/bcode/450037 

 

 

5 Ершова, Н.А. Разработка управленческих 

решений в системе эффективного 

менеджмента / Н.А. Ершова ; Московская 

международная высшая школа бизнеса 

«МИРБИС» (Институт). – Москва : 

МИРБИС : Перо, 2015. – 240 с.  

http://biblioclub.ru/index.php?page=book

&id=445845 

 

 

6 Бизнес-планирование : учебное пособие / 

В.З. Черняк, Н.Д. Эриашвили, 

Е.Н. Барикаев и др. ; под ред. В.З. Черняка, 

Г.Г. Чараева. – 4-е изд., перераб. и доп. – 

Москва : Юнити, 2015. – 591 с.  

http://biblioclub.ru/index.php?page=book

&id=114751 

 

 

7 Купцова, Е. В.  Бизнес-планирование : 

учебник и практикум для вузов / 

Е. В. Купцова, А. А. Степанов. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2020. — 435 с.   

 https://urait.ru/bcode/4503 

 

 

 

https://urait.ru/bcode/444153
https://urait.ru/bcode/451688
https://urait.ru/bcode/451298
https://urait.ru/bcode/450037
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=445845
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=445845
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114751
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114751
https://urait.ru/bcode/4503
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3.2 Ресурсы сети «Интернет» 
№ 

п/

п 

Наименование ресурса Адрес доступа к полнотекстовому 

варианту (в ЭБС Академии ВЭГУ 

или других ресурсах в сети 

«Интернет») 

Современные профессиональные базы 

1 Министерство экономического развития 

Российской Федерации 

www.economy.gov.ru  

2 Министерство промышленности и торговли 

Российской Федерации 

http://minpromtorg.gov.ru/ 

3 Официальный сайт Росстата http://www.gks.ru/ 

4 Официальный сайт Федеральной налоговой 

службы РФ 

https://www.nalog.ru/ 

5 Всероссийский центр изучения 

общественного мнения (ВЦИОМ) 

https://wciom.ru/ 

Информационные справочные системы 

1 Правовая система Консультант Плюс http://www.consultant.ru/ 

2 Информационно-правовой портал Гарант http://www.garant.ru/ 

Иные ресурсы Интернет 

1 Российская газета http://www.rg.ru 

2 Научная электронная библиотека http://www.elibrari.ru 

3 Российская государственная библиотека http://www.rsl.ru 

4 Библиотека МГУ им. М.В. Ломоносова http://www.lib.msu.su/ 

5 Свободная энциклопедия Википедия http://ru.wikipedia.org 

6 Федеральный образовательный портал – 

ЭКОНОМИКА, СОЦИОЛОГИЯ, 

МЕНЕДЖМЕНТ 

http://ecsocman.hse.ru 

 

3.3 Информационные технологии 

3.3.1 АСО Академии ВЭГУ 

Образовательный процесс по данной дисциплине в Академии ВЭГУ ведется 

с широким использованием Автоматизированной системы обучения. В частности, 

применяются следующие составные части (модули) АСО: 

4.4 Информационные технологии 

4.4.1 АСО Академии ВЭГУ 

Образовательный процесс по данной дисциплине в Академии ВЭГУ ведется 

с широким использованием Автоматизированной системы обучения. В частности, 

применяются следующие составные части (модули) АСО:  

 
№ 

п/п 

Полное 

наименование 

Область применения в образовательной деятельности 

1.  «1С-Битрикс: 

внутренний 

портал 

учебного 

заведения» 

Платформа для интеграции всех сервисов и создания виртуальных 

рабочих кабинетов участников образовательного процесса. 

1. Создание ЭИОС для обучающегося: 

- редактирование индивидуального учебного плана, обучающегося; 

- изучение материалов по доступным дисциплина (модулям) 

(электронный курс, материалы для самоконтроля и прохождение 

аттестации, расписание трансляций лекций, очных занятий и 

вебинаров, просмотр видео материалов); 

http://www.economy.gov.ru/
http://www.gks.ru/
https://www.nalog.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.rg.ru/
http://www.elibrari.ru/
http://www.rsl.ru/
http://www.lib.msu.su/
http://ru.wikipedia.org/
http://ecsocman.hse.ru/
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- средства электронных коммуникаций (форумы, комментарии, чат) 

для общения с участниками процесса обучения (в учебной и 

предметных группах); 

- просмотр электронной зачѐтной книжки; 

- получение информации о набранных кредитах (оценках); 

- автоматическое зачисление в предметные и учебные группы; 

- формирование портфолио обучающегося (данные по IMS ePortfolio 

Specification (http://www.imsglobal.org/ep/); 

- биллинговая система (on-line оплата обучения, просмотр истории 

оплаты). 

2. Создание ЭИОС для обучающего: 

- получение информации по нагрузке; 

- планирование и проведение вебинаров; 

- разработка и экспертиза контрольно-измерительных материалов 

(КИМ); 

- проверка эссе обучающихся; 

- средства электронных коммуникаций (форумы, комментарии, чат) 

для общения с участниками процесса обучения (в учебных и 

предметных группах); 

- публикация мультимедийного обучающего контента; 

- формирование персонального портфолио. 

3. Для организаторов образовательного процесса: 

- система мониторинга (получение информации об активности 

пользователей; организация опросов пользователей); 

- участие в группах (учебных, предметных, общих); 

- поддержка основных элементов коммуникаций (форумы, 

комментарии); 

- оценивание и организация объектов социальной сети; 

- отслеживание рейтингов и достижений; 

- публичное портфолио пользователя; 

- работа с заявками (отправка, отслеживание выполнения). 

2.  «Компас-В» на 

платформе «1С: 

Предприятие 

8.2» 

Автоматизирует работу: 

- приѐмной комиссии (ведение базы абитуриентов, зачисление на 

обучение, финансовые и маркетинговые отчѐты),  

- деканата (документооборот приказов по движению обучающихся, 

репозиторий документов обучающихся, оповещение обучающихся 

по электронной почте, SMS),  

- учебно-методического управления (ведение базы преподавателей, 

формирование и учѐт учебной нагрузки). 

3. Программный 

комплекс 

«Автоматизиро

ванная среда 

аттестации 

АСА» 

Автоматизирует процедуры: 

- разработки, экспертизы и публичной экспертизы контрольно-

измерительных материалов; 

- формирования и использования фонда оценочных средств по 

конкретным программам, дисциплинам (модулям, предметам, видам 

учебной работы); 

- проведения обучения с использованием балльно - рейтинговой 

системы (БРС); 

- допуска, проведения приема экзаменов, зачетов, письменных 

аттестационных работ; 

- видеопротоколирования процесса аттестации; 

- оформления документации по процессам аттестации 

(аттестационных ведомостей, заявлений на оплату выполненной 



24 
 

обучающими работы, отчетов); 

- контроля успеваемости обучающихся; 

- мониторинга удовлетворенности обучающимися качеством 

контрольно-измерительных материалов и процедурами аттестации. 

 

4.  Система 

программных 

продуктов LMS 

Moodle 

Используется для: 

- публикации электронных курсов; 

- просмотра результата прохождения электронного курса и 

последующего его учѐта в рамках БРС. 

 

5. Система 

автоматизации 

библиотек 

ИРБИС64 

Используется для: 

 организации доступа к электронной библиотеке для: 

просмотра полнотекстовых вариантов основной и дополнительной 

литературы; 

просмотра учебно-методических комплексов дисциплин. 

 

6. Программный 

продукт 

Автоматизиров

анная 

информационна

я система 

библиотеки 

«Электронная 

библиотека» 

Используется для организации процесса разработки и обновления 

полнотекстовых электронных версий учебных материалов и рабочих 

программ дисциплин. 

7. Прикладное 

программное 

обеспечение  

"Мираполис" 

On-line сервис интегрированный в АСО, используется для: 

- организации и проведения вебинаров, интерактивных занятий, on-

line консультаций и лекций; 

- просмотра записей вебинаров. 

 

 

3.3.2 Специальные информационные технологии 

Информационные технологии, используемые при осуществлении 

образовательного процесса по данной дисциплине, включает следующий 

перечень программного обеспечения и информационных справочных систем: 

Программный продукт Договор 

1) Microsoft Office 2007 

2) 7-Zip  

3) Acrobat Reader  

4) Антивирус Kaspersky Endpoint Security 10 

for Windows  

5) Mozilla Firefox  

6) Google Chrome  

7) VLC  

8) 1С: Предприятие 8.2 

9) АБС "Управление кредитной 

организацией" 1.3 

10) Project Expert   

11) Deductor Academic  

12) Microsoft SQL Server 2005 Express Edition 

1) Лицензия Microsoft Open License 

№43509314 дата выдачи настоящей Лицензии 

19.02.2008 «Microsoft® Office 2007 Russian 

Academic. Microsoft® Windows® Vista Business 

Russian Upgrade Academic» 

2) лицензия GNU LGPL (Свободное ПО)  

3) лицензионное соглашение с компанией 

Adobe (Свободное ПО) 

4) лицензия № 1FB6-170208-101930-190-411  

5) лицензия GNU LGPL (Свободное ПО)  

6) лицензия LGPL (Свободное ПО)  

7) лицензия GNU LGPL (Свободное ПО)  

8) товарная накладная № 321 от 11 февраля 

2009; акт на передачу прав № Ц00072 от 22 
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13) Microsoft Visio Standard 2016 

14) Microsoft Visual Studio Professional 2017 

15) Microsoft Access 2016  

16) Microsoft Windows 7 Professional 

Academic Open License 

17) Microsoft Windows Server 2008 

ноября 2012) 

9) товарная накладная № 186 от 31 марта 2009 

10) счет фактура 00102 от 31 марта 2009 

11) распространяется бесплатно для учебных 

заведений (Свободное ПО) 

12) лицензионное соглашение с компанией 

Microsoft (Свободное ПО) 

13) акт на передачу прав  №473 от 24 января 

2018 

14)акт на передачу прав №473 от 24 января 

2018 

15) акт на передачу прав №473 от 24 января 

2018 

16) лицензия № 62875440 

17) лицензия № 47623222 

 

3.4 Материально-техническая база 

2 Для данной формы итоговой аттестации в Академии ВЭГУ имеются: 

компьютерный класс, аудитория, оснащенная презентационной техникой 

(проектор, экран, компьютер/ноутбук и т.д.), рабочее место преподавателя, 

оснащенное компьютером с доступом в Интернет, рабочие места студентов, 

оснащенные компьютерами с доступом в Интернет, предназначенные для работы 

в электронной образовательной среде, пакеты ПО общего назначения (текстовые 

редакторы, графические редакторы и пр.), мультимедийное оборудование, 

комплекты электронных презентаций/слайдов. 

Полный перечень материально-технического обеспечения по итоговой 

аттестации указан в Справке о материально-техническом обеспечении основной 

профессиональной образовательной программы высшего образования. 
 

4. Методические указания  

4.1 Методические материалы по процедурам оценивания 

4.1.1 Методика (в том числе технологические и организационные аспекты), 

определяющая процедуры оценивания уровня сформированности компетенций, 

установлены положениями об организации образовательной деятельности по 

программам высшего образования, о итоговой аттестации, о фонде оценочных 

средств и изданными в соответствии с ними другими локальными нормативными 

актами, в т.ч. внутривузовскими стандартами, Академии ВЭГУ. 

4.1.2 Обеспечение аттестации в Академии ВЭГУ должно удовлетворять, в 

первую очередь,  требованиям нацеленности на результат обучения, системности, 

унификации и объективности, что на практике означает следующие: 

- применение единых критериев оценивания по всем образовательным 

программам; 

- сопряженность всех видов контрольно-измерительных материалов с 

конечными компетенциями и друг с другом (высокая степень валидности) и их 

репрезентативность с содержанием программы; 

- выведение итоговых оценок по результатам проверки знаний, умений и 

навыков по всем дидактическим единицам оцениваемой программы; 
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- применение единых контрольно-измерительных материалов и процедур 

аттестации к обучающимся всех форм и технологий обучения; 

- привлечение к осуществлению аттестации не задействованных в 

подпроцессе обучения обучающих, в т.ч. практикующих специалистов 

необразовательных организаций; 

- широкое применение инструментальной среды; 

- обязательная экспертиза текстов письменных работ (и других видов 

оформления результатов проектирования) на авторство (отсутствие 

заимствований, плагиата, копирования); 

- ежегодное обновление тем письменных работ. 

Порядок разработки, использования и хранения контрольных 

измерительных материалов (включая требования к режиму их защиты, порядку и 

условиям размещения информации, содержащейся в контрольных измерительных 

материалах, в сети «Интернет») устанавливается в соответствии с федеральными 

требованиями положением Академии ВЭГУ о фонде оценочных средств. 

4.1.3 При организации аттестации обучающихся в Академии ВЭГУ 

обязательно исполнение следующих положений: 

- аттестации подлежат только образовательные программы, назначенные 

для данного аттестуемого (правилами приема, учебными планами и другими 

соответствующими документами); 

- аттестацию может проводить только тот обучающий (эксперт), который 

закреплен для данной процедуры по данной группе аттестуемых; 

- аттестация проводится только с использованием утвержденных 

контрольно-измерительных материалов и по утвержденной форме и процедуре; 

- аттестация проводится только для тех обучающихся, которые имеют 

соответствующий допуск; 

- результаты аттестации должны быть зафиксированы в утвержденных для 

этого документах. 

4.1.4 При проведении аттестации по данной форме итоговой аттестации 

последовательно осуществляются следующие процедуры.  

Экспертиза ВКР 

За месяц до защиты бакалавриант должен предоставить готовую, 

оформленную в соответствии со стандартами ВКР для прохождения экспертизы. 

Экспертиза ВКР включает в себя:  

- прохождение нормоконтроля; 

- выставление ВКР в информационной среде Академии; 

- отзыв руководителя ВКР. 

Руководитель проводит нормоконтроль представленной ВКР по следующим 

параметрам. 

- структура и оформление ВКР. 

- доля авторского (незаимствованного) текста в общем объѐме ВКР (на 

основании отчета студента о проверке ВКР на наличие плагиата и экспертной 

оценки самим руководителем). В ВКР установлены следующие нормы по 

заимствованию: не менее 60% общего объема ВКР должен составлять авторский 
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текст – текст, который описывает идеи, явления и события, автором которого 

является автор ВКР; не более 40% общего объема ВКР может составлять 

заимствованный (цитируемый) текст из источников, автором которых не является 

автор ВКР, включая не более 20% прямого цитирования.  

Заключение нормоконтроля оформляется в письменном виде и 

подписывается. 

Отрицательное заключение нормоконтроля (наличие существенных 

замечаний по оформлению и/или содержанию ВКР приостанавливает прохождение 

дальнейших этапов до устранения выявленных недостатков, после чего работа 

повторно проходит нормоконтроль. 

Положительное заключение нормоконтроля является основанием для 

оформления отзыва. 

Подлинники отзыва вместе с ВКР после ее защиты сдаются в архив 

Академии ВЭГУ. 

 

4.2 Методические указания обучающемуся 

Тема ВКР 

Тема ВКР – информация в форме названия (заглавия) об объекте, предмете 

и общем целевом результате данного вида учебно-исследовательской работы. 

Объект ВКР – фрагмент объективной реальности (конкретный предмет или 

конкретное явление, процесс), избранный для исследования. 

Предмет ВКР – аспект рассмотрения (границы исследования) объекта ВКР, 

определяемый исследовательской проблемой и общим целевым результатом. 

Тема бакалаврской работы определяется и закрепляется за студентом по 

направлениям бакалавриата – в начале выпускного курса. Она, как правило, 

выбирается из списка, рекомендованного кафедрой, курирующей ООП. Однако 

студенту предоставляется право предложить свою тематику исследования с 

обязательным обоснованием целесообразности ее разработки. 

Темы ВКР и их руководители утверждаются на заседании кафедры, а затем 

оформляются приказом ректора Академии ВЭГУ. 

 

 

Руководитель ВКР 

Руководитель ВКР – преподаватель, закрепленный за конкретным 

обучающимся для содействия ему в выполнении бакалаврской работы. 

Обязанности руководителя ВКР: 

- проведение первичной индивидуальной консультации по вопросам 

процедуры и технологии подготовки и защиты ВКР, прохождения практик; 

- оказание помощи в разработке календарного плана-графика 

прохождения практики и подготовки ВКР; 

- проведение консультации по мере обращения студента; 

- проверка предоставленных студентом фрагментов ВКР с выдачей 

письменных замечаний и рекомендаций; 

- контроль хода выполнения ВКР; 
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- составление письменного заключения нормоконтроля и отзыва на 

готовую ВКР; 

- проведение заключительной индивидуальной консультации по 

процедуре и технологии защиты ВКР, оказание помощи в подготовке 

студентом текста выступления перед экзаменационной комиссией; 

- соблюдение установленного порядка документального оформления 

работы и при прохождении практики и подготовке ВКР. 

 

Подготовка ВКР 

Этапы подготовки бакалаврской работы. 

 «Этап 1. Закрепление темы и руководителя ВКР», в ходе которого: 

- в начале выпускного курса проводится выбор темы ВКР согласно 

направлению подготовки и профилю и заполняется  бланк заявления на 

закрепление темы ВКР; 

 «Этап 2. Проверка проекта ВКР», в ходе которого проводится: 

- первичная консультация у руководителя ВКР;  

- составление, согласование с руководителем календарного план-графика 

выполнения ВКР; 

- формирование и согласование с руководителем предварительного плана 

(оглавления) ВКР и предварительного списка литературы (библиографии). 

- подготовка проекта ВКР, его согласование и утверждение у руководителя 

ВКР. 

- проверка  готового проекта ВКР на наличие плагиата согласно 

утвержденным правилам (проверка ВКР на наличие плагиата является элементом 

самоконтроля студента). ВКР и отчет о наличии плагиата служат основанием для 

прохождения экспертизы. 

 «Этап 3. Прохождение нормоконтроля», в ходе которого проводится:  

- проверка готового проекта ВКР на наличие плагиата согласно 

утвержденным правилам (проверка ВКР на наличие плагиата является элементом 

самоконтроля студента). ВКР и отчет о наличии плагиата служат основанием для 

прохождения экспертизы. 

 

 

Экспертиза ВКР 

Руководитель проводит нормоконтроль представленной ВКР по следующим 

параметрам. 

Структура и оформление ВКР. 

Доля авторского (незаимствованного) текста в общем объѐме ВКР (на 

основании отчета студента о проверке бакалаврской работы на наличие плагиата 

и экспертной оценки самим руководителем). 

Заключение нормоконтроля оформляется в письменном виде и 

подписывается. 

Отрицательное заключение нормоконтроля (наличие существенных 

замечаний по оформлению и/или содержанию ВКР (менее 50% авторского текста 
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студента)) приостанавливает прохождение дальнейших этапов до устранения 

выявленных недостатков, после чего работа повторно проходит нормоконтроль. 

Положительное заключение нормоконтроля является основанием для 

оформления отзыва.  

Подлинник отзыва вместе с ВКР после ее защиты сдается в архив Академии 

ВЭГУ. 

После получения положительного заключения нормоконтроля в течение 30 

дней студент имеет право по письменному заявлению с разрешения начальника 

Учебно-методического управления изменить (доработать) содержание ВКР (без 

изменения темы) и после доработки повторить весь цикл экспертной оценки, 

начиная с п. 3.4.1 

 

Рекомендации по подготовке к защите ВКР 

Выпускник защищает ВКР на открытом заседании итоговой 

экзаменационной комиссии (ИЭК). В день защиты студент представляет в ИЭК: 

• ВКР; 

• отзыв руководителя ВКР; 

• другие материалы, характеризующие научную и практическую 

направленность выполненной студентом ВКР (опубликованные статьи по теме 

бакалаврской работы, акты о внедрении результатов ВКР и др.). 

В отзыве руководителя ВКР оцениваются: подготовленность студента к 

профессиональной деятельности в соответствии с Федеральным государственным 

образовательным стандартом по направлению; умение работать с литературой (в 

полной ли мере студент ознакомлен с новейшей литературой по рассматриваемой 

теме: знает ли законы, постановления органов исполнительной власти и т.д.); 

владение методами анализа экономических ситуаций и явлений; умение 

отстаивать собственную точку зрения, делать обоснованные выводы и 

предложения. Кроме того, отмечается умение организовать работу, трудолюбие, 

ответственность и прочие качества выпускника. Руководитель должен дать 

оценку работы выпускника в период написания ВКР. 

Студент должен тщательно подготовиться к защите ВКР. Доклад, который 

студент делает перед итоговой экзаменационной комиссией, существенно влияет 

на окончательную оценку работы. Доклад должен быть кратким, ясным и 

включать основные положения ВКР. 

Студентам рекомендуется строить доклад по следующему плану: 

1. Наименование ВКР, актуальность темы. 

2. Цели и задачи ВКР, обозначение объекта исследования. 

3. Краткая организационно-экономическая характеристика объекта 

исследования. 

4. Анализ состояния предмета исследования, выявление имеющихся 

недостатков. 

5. Критерии, методы и модели, использованные в исследовании. 

6. Результат решения поставленных задач (количественные и качественные 

оценки и сопоставления). 
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7. Выводы из проделанной работы. Полученный эффект (материальный, 

организационный и др.). 

8. Рекомендации по совершенствованию деятельности предприятия, на базе 

и по материалам которого делалась выпускная квалификационная работа. 

Студент должен подготовить письменные тезисы доклада, которые вместе с 

иллюстративным (раздаточным) материалом должны быть одобрены и подписаны 

руководителем ВКР. 

Для усиления доказательности выводов и предложений студента доклад 

целесообразно проиллюстрировать (плакатами, слайдами, раздаточным 

материалом и т.п.). Наиболее важными пособиями являются материалы, 

отражающие: 

• цели и задачи диссертации; 

• краткую характеристику объекта исследования; 

• модели, методы и критерии принятия решений, использованных 

студентом; 

• результаты исследования в виде графиков и диаграмм; 

• рекомендации и предложения по совершенствованию деятельности 

предприятия и др. 

Не рекомендуется в качестве наглядных пособий использовать большие, 

перегруженные цифрами таблицы, содержащие исходные данные; раздаточный 

материал, оформленный в виде сплошного текста; не относящиеся к делу 

рисунки. Раздаточный материал оформляется на листах формата А4 в нескольких 

экземплярах и предлагается в процессе защиты диссертации для обозрения 

каждому члену ИЭК. Назначение раздаточного материала – помочь студенту во 

время защиты более конкретно изложить содержательную часть доклада. Весь 

материал, выносимый для наглядного показа, обязательно должен присутствовать 

в соответствующих параграфах диссертации.  

Для защиты ВКР каждому студенту предоставляется время для доклада в 

объеме не более 10 минут. После выступления студента зачитывается отзыв на 

ВКР, и студенту предоставляется слово для ответа на замечания. Студент может 

согласиться с замечаниями или обоснованно на них возразить. 

Членами ИЭК могут быть заданы студенту вопросы по содержанию 

выпускной квалификационной работы или по другим аспектам, касающимся 

специальности студента. Ответы студента на заданные вопросы должны быть 

краткими и обоснованными. В ответах по теме выпускной квалификационной 

работы следует оперировать данными, полученными в ходе выполнения работы. 

По окончании публичной защиты проводится закрытое совещание членов 

ИЭК, на котором обсуждаются результаты защиты и выставляется окончательная 

оценка выпускной квалификационной работы по 4-балльной системе (отлично, 

хорошо, удовлетворительно, неудовлетворительно), которая затем оглашается 

студентам. ИЭК принимает также решение о выдаче диплома с отличием и 

рекомендации в аспирантуру (магистратуру). 

Результаты защиты бакалаврской работы определяются оценками 

«отлично», «хорошо», «удовлетворительно» и/или «неудовлетворительно» на 
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основе анализа членами экзаменационной комиссии текста ВКР, заключения 

нормоконтроля, отзыва, комментариев экспертов, устного доклада (презентации) 

студента и его ответов на вопросы членов ИЭК. 

 

Требования по оформлению выпускной квалификационной работе 

 

Нормативная база 

В данном приложении использованы ссылки на следующие стандарты: 

ГОСТ 7.32-2001 Система стандартов по информатизации, библиотечному и 

издательскому делу. Отчѐт о научно-исследовательской работе. Структура и 

правила оформления 

ГОСТ 7.1—2003 Система стандартов по информации, библиотечному и 

издательскому делу. Библиографическая запись. Библиографическое описание. 

Общие требования и правила составления 

ГОСТ Р 7.0.5–2008 Система стандартов по информации, библиотечному и 

издательскому делу. Библиографическая ссылка. Общие требования и правила 

составления  

Структура ВКР 

Структурными элементами ВКР являются: 

- титульный лист; 

- оглавление; 

- введение; 

- основная часть; 

- заключение; 

- список литературы; 

- приложения. 

 

Титульный лист 

Титульный лист является первой страницей ВКР и служит источником 

информации, необходимой для обработки и поиска документа. 

На титульном листе приводятся следующие сведения: 

- надзаголовочные данные; 

- заглавие; 

- сведения о студенте; 

- сведения о руководителе ВКР; 

- данные о месте и времени подготовки работы. 

 

Оглавление 

Оглавление включает наименование всех глав, параграфов, пунктов и 

отражает структурные элементы ВКР с указанием страниц. Оглавление 

необходимо располагать на отдельной странице. 

Введение 

Введение имеет свою внутреннюю логику и состоит из нескольких 

элементов: 
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Актуальность темы исследования. В этой части необходимо обосновать 

важность темы, избранной для исследования. Ссылаясь на остроту, значимость и 

практическую ценность избранной проблематики, необходимо доказательно и 

аргументировано объяснить (кратко, емко, логично), почему эта тема занимает 

важное место в науке и практике. Помимо этого следует указать, какие проблемы 

и закономерности она отражает. В этой части при доказательстве актуальности 

можно вполне обоснованно сослаться на труды известных и авторитетных ученых 

и практиков применительно к этой теме. 

Цель и задачи исследования. На основании актуальности темы 

формируются цель и задачи исследования. Цель должна быть точной, краткой и 

конкретной. Цель может быть сформулирована как гипотеза. Задачи должны 

включать теоретические и практические вопросы, решение которых приводит к 

достижению цели. 

Объект и предмет исследования. Объект — фрагмент объективной 

реальности (конкретное явление, процесс), избранный для исследования. Предмет 

исследования — аспект рассмотрения (границы исследования) объекта ВКР, 

определяемый исследовательской проблемой и общим целевым результатом. 

Объект и предмет исследования как научные категории соотносятся как общее и 

частное. 

Научная разработанность проблемы. В этой части необходимо показать, 

как освещалась данная проблематика в публикациях. Характеристику литературы 

(монографий, статей, учебников и др.) необходимо проводить в хронологической 

последовательности издания работ или по проблемно-хронологическому 

принципу с учетом того нового, что содержит каждая работа для освещения 

данной темы. 

Источниковая база исследования. При анализе источников 

(статистический материал, нормативно-правовые акты, материалы фондов 

архивов, мемуары и воспоминания, периодическая печать и другая первичная 

информация по данной теме) необходимо отметить их значение для изучения 

данной темы, высказать свои суждения о значимости источников, полноте 

информации, освещаемых в них положениях. 

Обзор источников по теме предполагает сначала анализ опубликованных, а 

затем неопубликованных источников. Завершается источниковедческий анализ 

общим выводом: насколько обеспечена данная тема источниками и позволяет ли 

источниковая база осветить поставленную проблему. 

Практическая значимость исследования. Необходимо указать 

практическое значение предложений, выводов и рекомендаций, степень их 

обоснованности и возможность реального внедрения в работу учреждений и 

организаций 

Основная часть 

Основная часть работы делится на главы, параграфы и, при необходимости, 

пункты. При делении текста на пункты необходимо, чтобы каждый пункт 

содержал законченную информацию. Каждый параграф (пункт) необходимо 

завершать краткими выводами. 
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Главы должны быть примерно равными по объему. Рекомендуется разбить 

основную часть на 3 главы, в рамках каждой главы выделить 2 – 4 параграфа. 

Содержание главы должно логично раскрывать содержание общей темы, а 

параграфы должны раскрывать содержание данной главы. Каждая глава должна 

являться самостоятельной, завершѐнной частью в рамках темы исследования, 

параграф – в рамках главы и пункт – в рамках параграфа. Главы, параграфы и 

пункты должны быть логически связаны между собой. 

Первая глава должна раскрывать теоретические основы и содержать 

краткую историю поставленной проблемы. Исследование теоретических вопросов 

должно быть увязано с практической частью и служить базой для дальнейшего 

изучения темы, способствуя выработке итоговых рекомендаций и предложений. В 

данной главе необходимо рассмотреть работы отечественных и зарубежных 

авторов. 

Раскрытие теоретических положений темы диссертации должно быть 

логичным и последовательным. Поэтому не следует описывать всю проблему в 

целом, гораздо рациональнее излагать теоретическую часть путем 

последовательного перехода от одного аспекта к другому. Но, раскрывая их 

содержание, необходимо все время подводить итог или показывать авторское 

видение рассматриваемого вопроса. 

Вторая глава должна иметь аналитический характер. Материалы этой 

главы должны базироваться на всестороннем и глубоком анализе статистических, 

архивных, мемуарных, экономических, финансовых и иных данных, собранных 

по конкретному предмету исследования. 

Аналитическая часть должна содержать общие выводы, характеризующие 

выявленные особенности применительно к исследуемой проблеме. Эти выводы 

являются основанием для разработки рекомендаций и предложений, 

соответствующих современному уровню развития науки и практики. В этой части 

приводятся соответствующие графики, схемы, таблицы и другие иллюстративные 

материалы. 

Если раскрывается нормативно-правовая база исследуемой области, то при 

этом следует придерживаться правила, что в работе не обязательно должны в 

полном объеме приводиться выдержки из юридических документов или 

конкретных решений и постановлений. Главное – смысловое содержание той или 

иной статьи закона, нормы или положения применительно к теме ВКР. В связи с 

этим можно излагать их не целиком, а только необходимую часть. 

Третья глава должна быть практической. Эта часть ВКР – предлагаемые 

рекомендации, мероприятия, проекты по решению поставленной проблемы и их 

обоснование – разрабатываются на основе результатов анализа, изложенных во 

второй главе. 

Каждое рекомендуемое предложение или мероприятие включает: 

- обоснование целесообразности осуществления предложения, описание его 

сущности и содержания;  

- конкретизацию проектируемых предложений и рекомендаций.  

Заключение 
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В нем должны содержаться результаты исследования по избранной теме, 

обосновываться выводы и предложения. Здесь должны быть отражены 

следующие аспекты: 

- как на основе выполненного исследования подтверждена актуальность 

избранной темы, ее роль и значение;  

- какие выводы сделаны и чем они аргументированы по всем 

рассмотренным в диссертации проблемам и вопросам;  

- какие тенденции и направления в проблематике темы выявлены; 

- какие малоисследованные или требующие решения вопросы и проблемы 

теоретического и практического характера обнаружены;  

- что предлагает автор магистерской диссертации по развитию теории и 

практики рассмотренных вопросов;  

- какие конкретные практические рекомендации по оптимизации 

функционирования предмета исследования предложены.  

Список литературы 

В этой составной части ВКР должна быть представлена вся литература, 

которой пользовался автор при изучении темы. В списке литературы должны 

быть законодательные акты, нормативные и инструктивные документы, научные 

монографии, учебники и практические пособия, статьи из периодической печати, 

из них более половины должны составлять издания последних пяти лет. В список 

включаются только те источники, которые использовались при подготовке 

работы, и на которые имеются ссылки в тексте. В магистерской диссертации 

должно использоваться не менее 60 источников используемой литературы, в 

бакалаврской работе - не менее 30 источников. 

Приложения 

В этот раздел магистерской диссертации включают: 

- графический материал;  

- официальную статистическую и финансовую отчетность; 

- таблицы более одной страницы;  

- другие материалы, размещение которых в текстовой части работы 

нецелесообразно.  

 

Требования к оформлению ВКР 

Общие требования 

Объем бакалаврской работы -  не менее 40 страниц. Размер листа: формат 

А4 (210х297 мм). Размеры полей страницы: левое – 30 мм, правое – 10 мм, 

верхнее и нижнее – 20 мм. Шрифт текста и заголовков: Times New Roman Cyr, 

размер 14 пт, цвет – черный. Размер абзацного отступа: 1,25 мм. Межстрочный 

интервал – полуторный (1,5). 

Размер шрифта в таблицах должен быть уменьшен до 10 - 12 пт, а 

межстрочный интервал – до одинарного. 

Разрешается использовать компьютерные возможности акцентирования 

внимания на определенных терминах, формулах, теоремах, применяя шрифты 

разной гарнитуры. 



35 
 

Если в основном тексте размеры вставляемых таблиц, диаграмм, схем, 

рисунков (и другого иллюстративного материала) занимают больше одной 

страницы, то они выносятся в приложения. 

Титульный лист 

Титульный лист является первой страницей бакалаврской работы, но номер 

на нем не проставляется. Перенос слов на титульном листе не допускается. 

Образец оформления титульного листа приводится в приложении Б. 

Оглавление 

В оглавлении даѐтся точное название всех глав, параграфов, пунктов работы 

с указанием номеров страниц, на которых они находятся. 

Главы должны иметь порядковые номера в пределах всей работы, 

обозначенные арабскими цифрами и записанные с абзацного отступа. Параграфы 

должны иметь нумерацию в пределах каждой главы. Номер параграфа состоит из 

номеров главы и параграфа, разделенных точкой.  

В оглавлении жирным шрифтом выделяют только заголовки частей 

(введение, заключение, список литературы, приложения) и глав. 

Образец оглавления приводится в приложении В. 

Текстовая часть 

Межстрочный интервал основного текста полуторный (1,5). Между 

заголовком главы (параграфа) и следующим за ним текстом должен быть 

интервал – одна строка. 

Каждая часть и глава ВКР начинаются с новой страницы с написания 

заголовка. 

При написании заголовков глав, параграфов, пунктов слова «глава», 

«параграф», «пункт» в тексте не пишутся, а вместо этого ставятся порядковые 

номера их названий в пределах всего документа, обозначенные арабскими 

цифрами. 

Заголовки частей, глав, параграфов и пунктов выделяют жирным шрифтом. 

Заголовки глав размещают симметрично основному тексту (по центру) 

прописными буквами, заголовки параграфов, пунктов - с абзацного отступа (по 

ширине) строчными буквами (кроме первой прописной). Переносы слов в 

заголовках не допускаются. Точка в конце заголовка не ставится. Если заголовок 

состоит из двух предложений, их разделяют точкой. Подчѐркивание заголовков не 

допускается. 

Страницы следует нумеровать арабскими цифрами, соблюдая сквозную 

нумерацию по всему тексту диссертации. Номер страницы проставляют в центре 

нижней части листа без точки (отточий и дефисов). 

Иллюстрации и таблицы, расположенные на отдельных листах, включают в 

общую нумерацию страниц. 

Иллюстрации 

Иллюстрации (чертежи, графики, схемы, компьютерные распечатки, 

диаграммы, фотоснимки) следует располагать в диссертации непосредственно 

после текста, в котором они упоминаются впервые, или на следующей странице. 
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Иллюстрации, за исключением иллюстраций приложений, следует 

нумеровать арабскими цифрами сквозной нумерацией. 

Например, пятый рисунок обозначается «Рисунок 5». Слово «рисунок» и его 

наименование располагают посередине строки без кавычек. 

Иллюстрации, при необходимости, могут иметь наименование и 

пояснительные данные (подрисуночный текст). Слово «Рисунок» и наименование 

помещают после пояснительных данных и располагают следующим образом: 

Рисунок 1 — Анализ финансовых показателей. 

При ссылках на иллюстрации следует писать «... в соответствии с рисунком 

2». 

Пробел между подрисуночным текстом и рисунком не делается. 

Иллюстрации каждого приложения обозначают отдельной нумерацией 

арабскими цифрами с добавлением перед цифрой обозначения приложения, как 

это показано в приложении Г. 

 

Таблицы 

Таблицы применяют для лучшей наглядности и удобства сравнения 

показателей. Наименование таблицы, при его наличии, должно отражать ее 

содержание, быть точным, кратким. Наименование таблицы следует помещать 

над таблицей слева, без абзацного отступа в одну строку с ее номером через тире. 

Таблицу следует располагать в бакалаврской работе непосредственно после 

текста, в котором она упоминается впервые, или на следующей странице. 

На все таблицы должны быть ссылки в бакалаврской работе. При ссылке 

следует писать слово «таблица» с указанием ее номера. 

Таблицу с большим количеством строк допускается переносить на другой 

лист (страницу). При переносе части таблицы на другой лист (страницу) слово 

«Таблица», ее номер и наименование указывают один раз слева над первой 

частью таблицы, а над другими частями также слева пишут слова «Продолжение 

таблицы» и указывают номер таблицы. 

Структура таблицы приведена на рисунке. 

 
Таблицы, за исключением таблиц приложений, следует нумеровать 

арабскими цифрами сквозной нумерацией. 

Таблицы каждого приложения обозначают отдельной нумерацией 

арабскими цифрами с добавлением перед цифрой обозначения приложения. 

Если в отчете одна таблица, то она должна быть обозначена «Таблица 1» 

или «Таблица В.1», если она приведена в приложении В. 



37 
 

Заголовки граф и строк таблицы следует писать с прописной буквы в 

единственном числе, а подзаголовки граф — со строчной буквы, если они 

составляют одно предложение с заголовком, или с прописной буквы, если они 

имеют самостоятельное значение. В конце заголовков и подзаголовков таблиц 

точки не ставят. 

Примечания и сноски 

Примечания приводят в тексте, если необходимы пояснения или 

справочные данные к содержанию текста, таблиц или графического материала. 

Слово «Примечание»/«Примечания» следует печатать с прописной буквы с 

абзацного отступа 14 пт, не подчеркивать и не выделять курсивом. 

Примечания следует помещать непосредственно после текстового, 

графического материала или в таблице, к которым относятся эти примечания. 

Если примечание одно, то после слова «Примечание» ставится тире и примечание 

печатается с прописной буквы 14 пт. Одно примечание не нумеруют. 

Несколько примечаний нумеруют по порядку арабскими цифрами без 

проставления точки. Примечание к таблице помещают в конце таблицы над 

линией, обозначающей окончание таблицы. 

При необходимости дополнительного пояснения его допускается оформлять 

в виде сноски. Знак сноски ставят непосредственно после того слова, числа, 

символа, предложения, к которому дается пояснение.  

Сноску располагают в конце страницы с абзацного отступа 10 пт, отделяя от 

текста короткой горизонтальной линией слева. Сноску к таблице располагают в 

конце таблицы над линией, обозначающей окончание таблицы. 

Формулы и уравнения 

Уравнения и формулы следует выделять из текста в отдельную строку. 

Выше и ниже каждой формулы или уравнения должно быть оставлено не менее 

одной свободной строки. Переносить формулы и последующие вычисления на 

следующую строку допускается только на знаках выполняемых операций, причем 

знак в начале следующей строки повторяют. 

Формулы следует нумеровать порядковой нумерацией в пределах всего 

текста арабскими цифрами в круглых скобках в крайнем правом положении на 

строке. 

Формулы, помещаемые в приложениях, должны нумероваться отдельной 

нумерацией арабскими цифрами в пределах каждого приложения с добавлением 

перед каждой цифрой обозначения приложения, например, формула (В.1). 

Пояснение значений символов следует приводить непосредственно под 

формулой в той же последовательности, в которой они даны. Первая строка 

пояснения должна начинаться со слова «где», без двоеточия после него.
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где tr – продолжительность расчетного периода;  

te – период начала эксплуатации объекта; 

Zi – затраты капитала на капитальное строительство объекта; 

Di – доходы за период эксплуатации объекта; 

E – норма дисконта; 

i – шаг расчета. 

Ссылки в тексте на порядковые номера формул дают в скобках. Например, 

... в формуле (1). 

Порядок изложения математических уравнений такой же, как и формул. 

Ссылки 

Ссылки в тексте на использованные при подготовке бакалаврской работы 

источники оформляются в конце абзаца (предложения) с указанием порядкового 

номера источника в списке использованной литературы. Если ссылку приводят на 

конкретный фрагмент текста документа, в отсылке указывают порядковый номер 

и страницы, на которых помещен объект ссылки. Ссылка заключается в 

квадратные скобки, например, [25, c. 120]». 

Список литературы 

Сведения об источниках следует располагать в алфавитном порядке и 

нумеровать арабскими цифрами и печатать с абзацного отступа. 

Сведения об источниках на иностранном языке располагаются в 

алфавитном порядке после источников на русском языке. 

Образец списка литературы приводится в приложении Д. 

Цитаты 

Цитата обязательно заключается в кавычки и приводится в том виде, в 

каком она дана в источнике, с сохранением смысла и особенностей авторского 

написания. 

Пропуск слов, предложений, абзацев при цитировании допускается лишь 

тогда, когда это не искажает смысла всего фрагмента, и обозначается 

многоточием, которое ставится в месте пропуска. 

Каждая цитата должна сопровождаться ссылкой на источник. 

Если в приводимой цитате необходимо выделить определенные слова, то 

сразу после них в скобках следует на это указать, снабдив пояснения своими 

инициалами, например: (курсив мой. – Р. Р.), (выделено мною. – Р. Р.) 

Пример 

Уинстон Черчиль в речи, произнесѐнной в Фултоне 5 марта 1946 года 

подчѐркивал, что «…ООН, преемница Лиги Наций с решающим добавлением к 

ней США и всем, что это означает….» (выделено мною. – Р. Р.) [25, c. 120]. 

Приложения 

В тексте ВКР на все приложения должны быть даны ссылки. Приложения 

располагают в порядке ссылок на них в тексте диссертации. 

Каждое приложение следует начинать с новой страницы с указанием 

наверху посередине страницы слова «Приложение» и его обозначения. 

Приложение должно иметь заголовок, который записывают симметрично 

относительно текста (по центру) прописными буквами отдельной строкой. 
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Приложения обозначают заглавными буквами русского алфавита, начиная с 

А, за исключением букв Ё, 3, Й, О, Ч, Ъ, Ы, Ь. После слова «Приложение» следует 

буква, обозначающая его последовательность. 

Если в тексте ПАР одно приложение, оно обозначается «ПРИЛОЖЕНИЕ 

А». 

Приложения должны иметь общую с остальной частью документа сквозную 

нумерацию страниц. 

 

5. Особенности организации итоговой аттестации для обучающихся 

инвалидов 

5.1. Для обучающихся инвалидов итоговой аттестации проводится с учетом 

особенностей их психофизического развития, их индивидуальных возможностей 

и состояния здоровья (далее – индивидуальные особенности). 

5.2. При проведении итоговой аттестации обеспечивается соблюдение 

следующих общих требований: 

– проведение итоговой аттестации для инвалидов в одной аудитории 

совместно с обучающимися, не являющимися инвалидами, если это не создает 

трудностей для инвалидов и иных обучающихся при прохождении итоговой 

аттестации; 

– присутствие в аудитории ассистента (ассистентов), оказывающего 

обучающимся инвалидам необходимую техническую помощь с учетом их 

индивидуальных особенностей (занять рабочее место, передвигаться, прочитать и 

оформить задание, общаться с председателем и членами ЭК); 

– пользование необходимыми обучающимся инвалидам техническими 

средствами при прохождении итоговой аттестации с учетом их индивидуальных 

особенностей; 

– обеспечение возможности беспрепятственного доступа обучающихся 

инвалидов в аудитории, туалетные и другие помещения, а также их пребывания в 

указанных помещениях (наличие пандусов, поручней, расширенных дверных 

проемов, лифтов, при отсутствии лифтов аудитория должна располагаться на 

первом этаже, наличие специальных кресел и других приспособлений). 

5.3. Все локальные нормативные акты по вопросам проведения итоговой 

аттестации доводятся до сведения обучающихся инвалидов в доступной для них 

форме. 

5.4. По письменному заявлению обучающегося инвалида 

продолжительность сдачи обучающимся инвалидом итогового аттестационного 

испытания может быть увеличена по отношению к установленной 

продолжительности его сдачи: 

– сдачи итогового экзамена, проводимого в письменной форме, – не более 

чем на 90 минут; 

– подготовки обучающегося к ответу на итоговом экзамене, проводимом в 

устной форме, – не более чем на 20 минут; 

– выступления обучающегося при защите ВКР или предоставлении 

научного доклада – не более чем на 15 минут. 
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5.5 В зависимости от индивидуальных особенностей обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья обеспечивается выполнение следующих 

требований при проведении итогового аттестационного испытания: 

а) для слепых: 

– задания и иные материалы для сдачи итогового аттестационного 

испытания оформляются рельефно-точечным шрифтом Брайля или в виде 

электронного документа, доступного с помощью компьютера со 

специализированным программным обеспечением для слепых, либо 

зачитываются ассистентом; 

– письменные задания выполняются обучающимися на бумаге рельефно-

точечным шрифтом Брайля или на компьютере со специализированным 

программным обеспечением для слепых, либо надиктовываются ассистенту; 

– при необходимости обучающимся предоставляется комплект письменных 

принадлежностей и бумага для письма рельефно-точечным шрифтом Брайля, 

компьютер со специализированным программным обеспечением для слепых; 

б) для слабовидящих: 

– задания и иные материалы для сдачи итогового аттестационного 

испытания оформляются увеличенным шрифтом; 

– обеспечивается индивидуальное равномерное освещение не менее 300 

люкс; 

– при необходимости обучающимся предоставляется увеличивающее 

устройство, допускается использование увеличивающих устройств, имеющихся у 

обучающихся; 

в) для глухих и слабослышащих, с тяжелыми нарушениями речи: 

– обеспечивается наличие звукоусиливающей аппаратуры коллективного 

пользования, при необходимости обучающимся предоставляется 

звукоусиливающая аппаратура индивидуального пользования; 

– по их желанию итоговые аттестационные испытания проводятся в 

письменной форме; 

г) для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата (тяжелыми 

нарушениями двигательных функций верхних конечностей или отсутствием 

верхних конечностей): 

– письменные задания выполняются обучающимися на компьютере со 

специализированным программным обеспечением или надиктовываются 

ассистенту; 

– по их желанию итоговые аттестационные испытания проводятся в устной 

форме. 

5.6. Обучающийся инвалид не позднее чем за 3 месяца до начала 

проведения итоговой аттестации подает письменное заявление о необходимости 

создания для него специальных условий при проведении итоговых 

аттестационных испытаний с указанием его индивидуальных особенностей. К 

заявлению прилагаются документы, подтверждающие наличие у обучающегося 

индивидуальных особенностей (при отсутствии указанных документов в 

Академии ВЭГУ). 
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5.7. В заявлении обучающийся указывает на необходимость (отсутствие 

необходимости) присутствия ассистента на итоговом аттестационном испытании, 

необходимость (отсутствие необходимости) увеличения продолжительности 

сдачи итогового аттестационного испытания по отношению к установленной 

продолжительности (для каждого итогового аттестационного испытания). 

 

 

 
Проректор по учебно-научной и  

воспитательной  работе                     А.О. Целищев 
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Рисунок 1 – Классификация бизнес-планов по объектам бизнеса 
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